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Sumar Executiv

)
Aceasta ar putea Y

I
fi cea mai grea Socul pretului petrolului survine intr-un moment

per]oadé pe care in care raspandirea Covid-19 avea deja un
impact considerabil pentru economia globala.

industria de

. Sectorul industrial se confrunta cu o tendinta

petrolul S| gaZe descrescatoare si cel mai probabil aceasta va
continua siin urmatoarele doua trimestre, avand

a cunoscut-o astfel un impact negativ asupra rafinariilor si a

0 J e B consumului de carburanti(industria
in ultimil downstream). Mai tarziu, in 2020 si 2021,
100 de ani. incetinirea economica va continua sa afecteze

cererea de combustibili pentru fabricile si
platformele industriale ce functioneaza la
niveluri mai scazute.

Din estimarile noastre rezulta faptul ca pe de o parte consumul de carburanti pe termen
lung, iar pe de alta parte comportamentul general de cumparare vor suferi schimbari.
Oamenii vor depasi cel mai probabil criza, cu resursele financiare afectate, prin urmare,
nu anticipam atingerea nivelurilor de consum anterioare crizei. Importul si exportul de
marfuriva fiin continuare afectat pentru cel putin 3-4 luni, insa cu o rata de recuperare lentg,
indeosebiin privinta exporturilor.

Scaderea cererii, atat pentru combustibili cat si pentru gaze, va crea un context
dificil si fara precedent si pentru activitatile din Upstream. Anumite sonde ar
putea fi inchise iar repornirea acestora aduce costuri semnificative de timp si

financiare deopotriva. Atat pentru sondele de petrol, cat si pentru cele de gaze
naturale, recuperarea nivelului de productie este un proces costisitor si reclama
mult timp, cu incercari potentiale nereusite si o durata totala care poate
depasi 4-6 luni.
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De asemenea, contextul economic dificil
impiedica continuarea campaniei de foraj,
asa cum a fost planificata initial, precum si
a altor proiecte importante, astfel limitand
sau fintarziind volumele suplimentare.
in ceea ce priveste exporturile de combustibil si

contextul cel putin pana in 2022 este
asteptat a fi extrem de provocator, dominat
preponderent de companii majore sustinute
de state cu putere economica semnificativa.
O consecinta a acestui fapt constainlimitarea
accesului producatorilor romani pe piete.

gaze naturale din Romania pe piata europeana,

Pentru a atenua impactul aspectelor mentionate anterior, se impune
implementarea imediata a unor scheme clare de ajutor de stat pentru
a sprijini intrequl lant de activitati, de la productia din Upstream péana la
furnizarea in Downstream. Astfel, prin termeni fiscali competitivi si conditii
de piata optime, scheme de reducere a redeventelor si a taxelor specifice,
accesul la fonduri UE, precum si accesul la credite mai avantajoase sunt
necesare pentru ca producatorii de petrol si gaze sa poata, cel putin sa mentina
nivelul actual de productie, sa continue operatiunile demarate pentru toate
zonele exploatate in prezent, precum si a campurilor mature si sa mentina
totodata nivelul actual de ocupare a fortei de munca. Scheme similare de
sprijin economic sunt, de asemenea, necesare pentru a ajuta la recuperarea
consumului pe piata roméaneasca, deoarece din estimari reiese ca procesul
de redresare va fi unul relativ lent - intrucat sectorul industrial din Romania,
in general, este afectat in mod semnificativ de actuala criza COVID-19.

in timpul starii de urgenta ne vor limita serios

% ! participarea si contributia la procesul

legislativ in momentele in care cooperarea dintre toti actorii societatii este esentiala
in vederea asigurarii sustenabilitatii si echitabilitatii masurilor adoptate. Desi, dincolo
de provocarile principale pe care le aduce criza COVID-19, observam si aspecte
suplimentare care pun presiune asupra politicilor publice, cum ar fi viitoarele runde de
alegeri si intoarcerea lucratorilor emigrati din statele membre ale UE puternic afectate,
0 parte semnificativa a acestora fiind forta de munca necalificata care se confrunta cu
dificultati in accesarea locurilor de munca si bazandu-se pe sprijinul social al statului.

Industria recunoaste responsabilitatea
comuna in gestionarea crizei sanitare si
este gata sa contribuie intr-o maniera
constructiva. Cu toate acestea, dispozitii
precum OUG 34/2020 privind suspendarea
dialogului social si transparenta decizionala

Tinand seama de aceste aspecte, merita a fi evitate masurile populiste, deoarece

acestea vor agrava drastic redresarea economica.
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Clauzele de caducitate sunt necesare pentru a oferi o asigure a faptului ca masurile
limitative care afecteaza concurenta si cresterea in toate sectoarele industriei vor fi evitate.
in plus, subventiile de stat acordate pentru a sprijini consumul total al populatiei pentru
produse esentiale, utilitati si combustibil sunt necesare, deoarece acestea se transpun
pozitiv, ulterior intr-o crestere economica totala, prin potentialul de investitii recuperat al
operatorilor, deoarece cererea populatiei va creste. O astfel de masura poate stimula
si alte sectoare de activitate intrucat va fi redusa presiunea asupra veniturilor populatiei
pentru achizitionarea produselor principale, utilitati si combustibili.

Principalele masuri specifice propuse pentru sustinerea redresarii
economice aindustriei de petrol si gaze naturale sunt:

Imediate si pe termen scurt:

® O ©

Modificarea urgenta Liberalizarea pietei Modificarea Digitalizarea
a Codului Muncii de gaze si eliminarea Legii Energiei industriei
(inclusiv Kurzarbeit) impozitarii de petrol si gaze

suplimentare

Termen mediu si lung:

O ©

Marea Neagra si Scheme de sprijin Subventii acordate Deblocarea
nevoia urgenta de fiscal de stat populatiei pentru proiectelor
amodifica legea acordate in vederea principalele produse, din
offshore pentru a mentinerii utilitati Fonduri Europene
debloca proiectul si fezabilitatii si combustibili
pentru a ajuta astfel exploatarii
relansarea economiei si investitiilor
Romaniei

Contributie adusa

Modificarea pretului
Agendei Verzi

de referinta pentru
gaze naturale
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l. IMPACTUL ASUPRA SECTORULUI
DE PETROL S| GAZE

1. Cadru General

Caurmare a pandemiei cu noul Potrivit aceluiasi StUdiU,
coronavirus (COVID-19)in 2020, !

RN ean  rata inflatiei ar putea fi
in Romania sa se reducala 2,1% 2,8% 'I‘n 2020 faté de

pana la sfarsitul acestui an o/ =
(conform ING Bank)(3,6% in 2019). 3% in 2019.

Potrivit datelor estimate

Caurmare a pandemlel cu de Executivul European, este

noul coronavirus (CO\/|D-19) asteptata o revenire economica
de 4,2% in 2021, insa o adancire
a deficitului bugetar poate atinge

n 2020, economia Romaniei

arurma sainregistreze o valori de pana la 11,4% din PIB,
contractie de 6% din PIBin in situatia in care majorarea
acest an. Deficitul bugetar pemallier, BL ALY INeERent ain iz
. S septembrie, va rdmane in vigoare.
ar pUtea ajunge 129,2% De asemenea, Comisia Europeana

din PIB, dupé cumreiese din estimeaza o scadere a investitiilor

. " (formarea bruta de capital fix)
prognoza de primavara de 15% in acest an si o crestere

a Comisiei Europene. de doar 5% pentru 2021.

Deficitul de cont curent este prognozat sainregistreze o scadere de la 4,6%
din PIB, in 2019, la 3,3% pe fondul scaderii deficitului comercial la 6,6%

din PIB. Datoria publica guvernamentala ar urma sa creasca semnificativ
de la 35,2% in 2019 la 46,2% din PIB pentru anul curent.

Conform estimarilor Comisiei Nationale de Strategie si Prognoza se
preconizeaza o contractie de 1,9% a economiei in acest an fata de o crestere
economica de 4,1%, care a stat la baza constructiei bugetare la inceputul anului,
fapt care conduce la o contractie de aproximativ 6,7 % a dinamicii PIB pentru 2020.
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din Romania au fost trimisi in somaj
tehnic la debutul pandemiei, iar numarul

acestora a depasit un milion la sfarsitul
> ° lunii aprilie. Prin urmare, putem presupune
ca dupa aceasta perioada recuperarea
. . consumului va fi treptata.Potrivit Comisiei
d e a n g aJ at I Europene, in Romania rata somajului ar
/

urma sa creascala 6,5% in acest an si sa
ramanala b,4% in 2021.

Numarul total de contracte

de munca suspendate panain
prezent din cauza crizei 908.346

n Romania:

Incertitudinea este la fel de raspandita in
Romania precum si in alte parti. Un sondaj realizat
de Institutul National de Statistica (INS) in
perioada 17-19 martie, arata ca aproape jumatate
dintre manageri nu au putut estima nivelul
activitatii economice in sectorul lor pentru luna
aprilie. Trei sferturi din cei care au inregistrat
cresteri pana la sfarsitul lunii martie provin din
sectorul retail. in ceea ce priveste luna aprilie,
o treime dintre respondentii din industrie ce au
declarat ca activitatea va fi redusa, au estimat
careducerea va fiintre 25% si 50%.

in plus, mecanisme greoaie de
conformitate creeaza o povara grea
pentruintreprinderile noi si pentru
cele existente. Birocratia excesiva
si complexa poate afecta estimarile
proiectelor si investitiile. In acest
sens, ar fi recomandata reducerea
termenelor legale pentru
depunerea diferitelor documentatii,

pentru a minimiza timpul necesar
obtinerii autorizatiilor si permiselor.
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Atat pandemia generata de coronavirus, cat si un razboi al preturilor
dintre Rusia si Arabia Saudita au condus la prabusirea pretului petrolului.
Balanta dintre cerere si oferta de petrol ar putea ramane dezechilibrata
pana la stoparea raspandirii viruslui. Pe de o parte, ne confruntam cu o
oferta larga, iar pe de alta parte, exista o cerere mult prea mica. Pandemia
coronavirus a condus la crearea unei avalanse de efecte negative care ar putea
deprecia pretul petroluluiin acest an si cel mai probabil siin perioada urmatoare.
Focarul de coronavirus a redus cererea globala de benzina cu 50%, iar cererea
de combustibil cu jet cu 70%, potrivit consultantilor de la Facts Global Energy.

Coronavirus and a price war has sent oil tumbling

Brent crude, S per barrel

9March
ltaly declares a
national quarantine

11 March
23 January
Hubeilockdown
begins

WHO declares COVID-19
outbreak a pandemic

23 March
UK announces

31January 6 March 21-day
World Health Organization Opec + oil market lockdown
(WHO) declares a global rescue talks break
health emergency down

January February March

%,

Impunerea de restrictii si limitarea
calatoriilor si interactiunilor

Masurile
preventlve persoqalului, precum si scaderea
pentrulimitarea  [EAStetty

“ n o o a cererii de combustibili, precum si
raSpand 1Tl amanarea sau incetinirea mai multor

proiecte si altor optimizari din

COVID-19 sectorul productiei - cu impact

profund asupra intregii industrii.
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2. Upstream

Elementele principale care afecteaza industria Upstreamin ceea

ce priveste operativitatea, nivelul si eficienta productiei de titei si gaze:

Accesul la diferite tipuri de servicii, materiale, echipamente si piese de schimb
si forta de munca inalt calificata din partea furnizorilor interni si externi
impacteaza, de asemenea, activitatile de optimizare a productiei de petrol
si gaze. Amanarea acestor activitati poate fi facuta numai pentru perioade
foarte scurte de timp, pentru a nu afecta ulterior nivelul si eficienta productiei,

precum si costurile de productie.

Extinderea perioadelor de amanare pentru acest tip de activitati va duce
inevitabil la o scadere accelerata a productiei, la cresterea timpilor de
intrerupere a instalatiilor si a sondelor si la cresterea costurilor de recuperare.

Reducerea cererii BReducerea cererii

de combustibil de gaze naturale

pe piata din Romania va afectain mod  cuun posibil scenariu similar

negativ activitatea din sectorul de inchidere a sondelor de gaz,
Upstream, prin umplerea depozitelor ~ cu consecinte posibile asupra sondei
de titei si combustibil, ceea ce duce si a performantei rezervorului, care
la necesitateainchiderii sondelor va necesita interventii si costuri

de petrol, cu potential impact ulterior ~ suplimentare pentru restabilirea
asupra repornirii sondelor productiei stabile si eficiente. Atatin
si necesitatea interventiilor cazurile de titei cat siin cele de gaze,
suplimentare si costisitoare pentru recuperarea nivelului de productie
restabilirea si normalizarea productiei  este un proces costisitor

sondei si a rezervorului. si consumator de timp, cuincercari

potentiale nereusite si o durata totala
care poate depasi 4-6 luni.

Q
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AN
Scaderea preturilor Al
. aduce restrictii suplimentare pentru
|a petrO| Sl gaZ o recuperare completd si rapida
! in scenariile descrise mai sus.
Influentat de contextul international, pretul petrolului a scazut deja la un nivel
extrem in ultima perioada, afectand deja viabilitatea economica a mai multor
sonde si rezervoare din Romania pentru care continuarea operatiunilor
trebuie reevaluatd. In plus, este de asteptat ca pretul gazelor naturale sa scadé
- din cauza cererii reduse si din cauza stocurilor deja existente in depozitele
subterane. Viabilitatea economica poate genera ingrijorari pentru unele
dintre sondele / rezervoarele de gaz exploatate in prezent.

Toate cele rezumate mai sus creeaza un mediu dificil fara precedent
pentru activitatile din industria Upstream care se bazeaza intens
pe servicii, materiale, echipamente, antreprenori specializati, nu numai
pentru dezvoltarea noii capacitati de productie de petrol si gaze, ci si pentru
mentinerea si optimizarea eficientei operatiunilor pe campurile romanesti
deja mature. Din acest motiv, declinul productiei actuale este asteptat
sa se intensifice.

in plus, asa cum s-a mentionat anterior, contextul economic dificil impiedic
continuarea campaniei de foraj asa cum a fost planificata initial, precum
si dezvoltarea altor proiecte importante, limitand sau intarziind astfel productia
de cantitati suplimentare de petrol si gaze.

Reducerea viabilitatii economice
a activitatii din Upstream va necesita
masuri pentru adaptarea costurilor
operationale la noile provocari,
deoarece reducerea costurilor
de servicii, materiale si echipamente
nu este prevazuta pe termen scurt,
operatorii din Upstream vor fi
obligati sa puna in aplicare masuri
de reducere a costurilor care pot
afecta, de asemenea, salariile
angajatilor, si nu in ultimul rand
numarul acestora.
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3. Downstream

Elementele principale care afecteaza industria Downstream in ceea ce

priveste nivelul vanzarilor, operatiunilor si productiei de combustibili:

pe piataromaneasca,
potrivit estimarilor,
este in scadere

Reducerea cererii
de combustibil cu aproximativ 20%
in 2020,

comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent, avand in vedere scaderea
Jet cu mai mult de 35%, consumul de benzina redus cu 20% si motorina
cu aproximativ 15%.

Mai tarziu, in 2020 si 2021, incetinirea economica va continua sa afecteze cererea de combustibili
pentru fabricile si platformele industriale cu niveluri de productie scazute. Exista un potential de
crestere al cererii de carburant DIESEL datorata activitatilor de e-commerce, care pot conduce
la un numar mai mare de livrari efectuate de camioane si autoutilitare alimentate cu diesel.

Vacanta de vara vaincepe fie spre sfarsitul curbei coronavirusului, fie spre mijlocul
acesteia si putem presupune ca mare parte din calatoriile de anul trecut nu se vor
repeta anul acesta. De asemenea, calatoriile de vacanta sunt in directa legatura
cu veniturile oamenilor.

O mare parte din tranzitul cetatenilor turci din Europa spre casa si inapoi este
preconizat sa nu se intdmple in aceeasi masura; acelasi lucru este valabil si pentru
tranzitul romanilor catre vacante in Grecia

(aproximativ 2 milioane).

Plafonul pretului la combustibili, masura prevazuta de Ordonanta Militara nr. 4 din 29 martie,
ar putea avea efecte negative pe termen mediu si lung impingand Romania spre decuplarea
sa de la pietele internationale a resurselor energetice si poate avea mai multe consecinte
negative de laincetarea investitiilor in sectorul energetic romanesc pana laincetarea totala
a productiei, inclusiv importurile.

este, de asemenea

¥y _l impactata -
Rompetrol ainchis
<= rafinaria Petromidia

la mijlocul lunii martie

pentru cel putin 55 de zile. Din cauza masurilor speciale de prevenire
a coronavirusului, mentenanta Petromidia ar putea fi prelungita cu 10-30 de zile.

Industria

de rafinare

La OMV Petrom, rafinaria Petrobrazi, urmareste in prezent adaptarea la evolutia
pietei si au pusin aplicare masurile necesare pentru a asigura continuitatea
operatiunilorin conditii de siguranta avand in vedere actuala pandemie.

12



(L]
(a
o
, w

N .

- SAR

JR

ONOMICA

Q

M\
— U




&rrrc

Il. MASURI PROPUSE PENTRU
REDRESAREA ECONOMICA

1. Imediate si pe termen scurt

1.1. Modificarea urgenta a Codului Muncii
(inclusiv Kurzarbeit)

in sectorul energetic, forta de muncad are un rol esential in asigurarea
securitatii aprovizionarii. Modificarile aduse Codului Muncii sunt esentiale

pentru a oferi instrumente in vederea gestionarii eficiente si durabile a
fortei de munca in situatia actuala de urgenta privind sanatatea publica.
In acest sens, urmatoarea listd de masuri trebuie luatain considerare imediat:

» Modificarea unilaterala a programului de lucru si/ sau acordarea perioadelor
de odihna saptamanalein alte zile decat sémbata si duminica, precum si
flexibilitate in stabilirea schimburilor;

» Acordarea cumulativa a perioadelor de odihna;
» Flexibilitatein calcularea si notificarea autoritatilor despre munca de noapte;

» Extinderea posibilitatii de a lucrain timpul sarbatorilor legale in zone critice
pentru a asigura continuitatea activitatii;

»  Flexibilitate in acordarea concediilor;

» Dezvoltarea conceptului KURZARBEIT - In caz de criza(de exemplu, COVID-19),
angajatorul scurteaza timpul de lucru al angajatilor in functie de nevoile
companiei si este obligat sa plateasca salariul pentru timpul efectiv lucrat.
Statul acopera diferenta partiala pana la salariul complet al salariatilor.
Avantajele constau in mentinerea productivitatii companiilor siin perioadele
de criza si au conditii si timp sa se recupereze si dupa criza. Angajatii nu pierd
locul de munca, angajatorii platesc pentru munca depusg, iar statul plateste
mai putin decat somajul.

14
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1.2. Liberalizarea pietei de gaze naturale
si eliminarea impozitarii suplimentare
» Este necesara mentinerea liberalizarii pietei gazelor

naturale - corelata cu punereain aplicare a masurilor de protectie
a consumatorilor vulnerabili, incepand cu 01.07.2020.

» Inacest context, este necesara eliminarea impozitarii suplimentare
a productiei de petrol si gaze (adica abrogarea dispozitiilor Ordonantelor
Guvernului nr. 6 si 7/2013), care au fost adoptate ca masuri temporare pana
la sfarsitul procesului de liberalizare. Mai mult decéat atat, abrogarea impozitarii
suplimentare este necesara, avand in vedere ca dejainainte de crizg, fiscalitatea
din Upstream a Romaniei era necompetitiva, impozitarea specifica efectiva
asupra gazelor naturale fiind cea mai mare din Europa.

(studiul Biris-Goran Septembrie 2019).

1.3. Digitalizarea industriei de petrol si gaze

Este necesara sprijinirea digitalizarii sectorului petrolului si gazelor
naturale prin modificarea legislatiei specifice in vederea actualizarii
regimul de date si informatii din acest sector, in conformitate cu evolutiile
tehnologice actuale.

in plus, este esentiald reducerea birocratiei pentru eliberare de documente
de catre autoritati atat pentru upstream, cat si pentru downstream in vederea
accelerarii investitiilor si a altor activitati specifice. Trebuie subliniat faptul
ca mediul de afaceri va incerca sa recupereze timpul pierdut pe
perioada crizei pentru a incetini si stopa declinul accelerat al productiei
din sectorul de petrol si gaze naturale.

Printre actiunile pe care le consideram necesare pentru a sprijini in continuare
respectarea distantarii sociale impusa de aparitia COVID-19 si pentrua consolida
actiunile intreprinse pana acum, consideram importante si urgente:

15
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Pentru upstream: declasificarea datelor si informatiilor petroliere, astfel incat sa
putem digitaliza cat mai multe activitati legate de operatiunile petroliere si productia
de hidrocarburi, precum si de raportare la ANRM, in conditii sigure atat pentru angajatii
companiilor cat si pentru angajatii ANRM.

Pentru downstream: instalarea unor echipamente proiectate pentru a deservi statiile - 6
de distributie carburanti auto prin care sa se gestioneze si sa se autorizeze 6
alimentarile fara prezenta unui operator, reducand la minim astfel orice contact fizic intre &
client si personal. Acest terminal reprezinta o modalitate de a efectua platile cu cardul

bancar in afara cabinei statiei, in regim 24/7. P

1.4. Modificarea Legii Energieinr. 123/2012

A. Abrogarea obligatiei de aincheia contracte pe pietele
centralizate si de ainlocui cu un program de ofertare
a gazelor(Gas Release Program - GRP)incepand cu 2020

in legaturd cu dispozitiile existente ale Legii nr. 123/2012 privind obligatiile
participantilor pe piata de a incheia tranzactii pe pietele centralizate dorim
sa reiteram ca aceste dispozitii au generat o functionare defectuoasa a pietei
de gaze naturale, cauzata preponderent de modul in care au fost impuse aceste
obligatii. Drept urmare, in cazul producatorilor, nivelul acestor obligatii este calculat
luand in considerare livrarile anuale totale, inclusiv livrarile catre clientii finali care
nu participain calitate de cumparatori pe pietele centralizate si livrarile cantitatilor
care au fost cumparate de la terti. Mai mult decat atat, toti participantii la piata
trebuie sa tranzactioneze in anul de livrare, indiferent daca acele cantitatile
livrate au fost tranzactionate pe piata centralizatainainte de anul livrarii.

Prin urmare, propunem aergarea obligatiei de aincheia

contracte pe pietele centralizate pentru 2020
siimplementarea cu celeritate a unui program de operare
a gazelor (GRP)cu aplicabilitate pentru toti producatorii.
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Elemente principale ale GRP:

» obligatia de ofertare a producatorilor;
» perioada de implementare bine determinata;
» nivel maxim de ofertare: 15% din productia anuala previzionata;

» dacda este necesar, pretul de pornire trebuie sd iain considerare necesitatea de
areflecta conditiile pietei romanesti;

» nivelul, structura si tipul produselor oferite - stabilite anual prin Ordin ANRE.
in Legea nr. 123/2012, consumul

propriu al unui producator de gaz
nu este inclus drept o categorie

B. Consumul propriu

al unui producator de gaz

de consum, iar aceasta lipsa a prevederii a creat interpretari diferite la
nivelul legislatiei secundare, inclusiv in cazul unor instante judecatoresti.
Pentru a evita astfel de situatii, si tinand totodata seama de faptul ca aceasta
categorie de consum exista, propunerea noastra este aceea de a adauga doua
articole suplimentare in Legea nr. 123/2012: introducerea unei noi definitii
a termenului ,consum propriu” ca fiind cantitatea de gaze naturale care
trebuie utilizatd de cdtre un producdtor de gaze pentru propriile sale activitati,
cu exceptia consumului tehnologic si dreptul producdatorului de a utiliza gazul
natural produs pentru a-si acoperi propriul consum.

Reintroducereain Legea 123/2012 a dreptului
de aincheia contracte bilaterale negociate C. Electricitatea
direct pe piata de energie electrica en-gros:

incurajarea respectarea prevederilor respectarea dispozitiilor

investitiilor LREGULAMENTULUI(UE) ,Directivei (UE)2019/944 privind

in capacitatile 2019/943 AL PARLAMENTULUI normele comune pentru piata
de productie EUROPEAN SIAL CONSILIULUI  internd a energiei electrice si de
de energie electrica; din 5 iunie 2019 privind piata modificare a Directivei 2012/27 /
interna a energiei electrice”, UE (reformare), care trebuie sa
care se aplica direct fie transpusa corect si complet

delalianuarie 2020; inlegislatia nationala nu mai

tarziu de lianuarie 2021.



&rrrc
1.5. CNG si GNL

atingerii tintelor propuse
si pentru mixul energetic, insa,
in prezent cadrul de
reglementare nule
avantajeaza.
Finantareavafi
necesara
pentru dezvoltarile
viitoare, iarin acet
sens
proiectele derulate
cu spirjinul
fondurilor
europene reprezinta
0 oportunitate.

Gazul, unul dintre activele majore ale
Romaniei, poate contribuiin mod
semnificativ la reducerea amprentei
de CO2 in domeniul transporturilor,
precum si a segmentului industriei
din Romania. Reducerea
amprentei de CO2 poate fi
accelerata atunci cand este
combinata cu
bio-gaz. CNG si GNL
cuunamestec de
bio-gaz sunt
contribuitori
principaliin vederea

1.6. Dezvoltarea

infrastructurii

Disponibilitatea stocurilor de petrol si transparent unele sau toate stocurile de
protejarea furnizarii de energie sunt urgenta si specifice existente.
elemente in Romania este
esentiale ale necesarao
securitatii entitate centrald de
publice. In cazul unei stocare pentru

produse petrolierein
vederea asigurarii
si respectarii

intreruperi majore a
aprovizionarii, tara

nostra trebuie sa e

dispunade ' ' obligatiei UE si,

proceduri clare, sa ia totodata, pentrua pregati
masuri pentru a elibera rapid, eficientsi  Romania pentru o perioada dificila.
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2. Actiuni pe termen mediu si lung

2.1. Redresarea economica prin proiecte
la scara mare - Marea Neagra

Mentinerea cresterii economice durabile pe termen mediu silung ar trebui
saramana o tinta importanta pentru o companie, avand in vedere si
eforturile imediate pentru limitarea impactului virusului. Cresterea
atractivitatii investitiilor printr-un cadru legislativ si

fiscal competitiv, stabil si predictibil reprezinta elemente

de o deosebita importanta, industria

energetica din Romania avand potentialul de a

contribui esential la redresarea economica.
Stimularea investitiilor nu numai ca va asigura
succesul celei de-a 11-a runde de licitatie,

dar va duce si larealizarea de proiecte

pe scara larga, precum Neptun Deep.

Neptun si alte proiecte off-shore ar aduce beneficii
semnificative Romanieiin ceea ce priveste:

» Sustine revenirea si cresterea economiei Romaniei pe termen mediu
» Numarul de locuri de munca create sauintretinute ~ 30.000 p.a.

» Contributie la PIB(+71 miliarde USD panain 2040)

» Venituri mai mari ale statului(+26 miliarde USD panain 2040)

» Reducerea deficitul de cont curent(-15% p.a.)

» Asigurarea securitatii aprovizionarii

» Crestereaincrederii investitorilor

Proiectul a fost blocat din cauza modificarilor legislative negative repetate
(Legea offshore, OUG 114/2018, pretul de referinta al gazelor naturale legat de CEGH,
obligatiile de tranzactionare pe pietele centralizate - CMO etc.)
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in plus, contextul actual al pietei (adicd COVID-19, nivelul preturilor la gaze,
Pactul Ecologic European cu obiectivele 2030 si 2050, noua politica de finantare
a BEI, etc.) creeaza un risc imens de a pierde proiectul (sansele de a continua
dezvoltarea de proiecte offshore devin foarte mici, deoarece economia proiectelor
se deterioreaza);

Modificari urgente ale Legii offshore pentru

deblocarea proiectului si, astfel, pentru a ajuta
la relansarea economiei Romaniei:

» (lauza de stabilitate » Conditii de piata libera(formarea
mai clara autonoma a preturilor, eliminarea obligatiei
de tranzactionare pe pietele centralizate CMO /
inlocuita cu un program de ofertare a gazelor
» Termenifiscali - Gas Release Porgram, care trebuie discutat
competitivi cu industria)

2.72. Acordarea de catre stat a sprijinului fiscal
pentru operatori si a subventiilor pentru populatie

Sunt necesare scheme de sprijin acordate de catre stat care vizeaza
sustinerea intregului lant de activitati, de la productia in Upstream péana la
furnizarea in Downstream. Termenii fiscali competitivi si conditiile de piata,
redeventele si schemele de reducere a impozitelor, accesul la fondurile UE,
precum si accesul la optiuni de creditare mai avantajoase sunt necesare
pentru producatorii de petrol si gaze naturale, pentru a facilita cel putin
mentinerea nivelului actual de productie, pentru continuarea operatiunile

in zone exploatate, inclusiv campurile mature si mentinerea nivelului actual
al numarului de angajati. Scheme similare de sprijin economic sunt,
de asemenea, necesare pentru a sprijini redresarea sectorului industrial
si a consumului pe piata romaneasca, deoarece procesul de recuperare este
estimat a fi relativ lent, intrucat sectorul industrial din Romania este afectat
in mod considerabil de actuala criza COVID-19.
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Subventiile de stat acordate pentru
a sprijini consumul total al populatiei
pentru produse principale, utilitati si
combustibil sunt necesare, deoarece

acestea se transpun pozitiv, ulterior

intr-o crestere economica totala, prin
potentialul de investitii recuperat
al operatorilor, deoarece cererea
populatiei va creste.

O astfel de masura poate stimula si alte sectoare de activitate intrucat va fi

redusa presiunea asupra veniturilor populatiei pentru achizitionarea
produselor esentiale, utilitati si combustibil.

2.5. Deblocare Proiectelor din Fonduri Europene

S
X
Lo

Este nevoie de mai multe solutii
tehnologice la scaralarga, deoarece
in timpul tranzitiei, tehnologia
si colaborareaintre industrii vor
facilita producerea de energie. Toate
tehnologiile care pot contribui sau
realiza reduceri semnificative
ale emisiilor, vor reprezenta
0 parte din solutie.

Se recomanda urmarirea
indeaproape
a noului cadru de finantare 2021-2027,
cuaccent pe programul 10 D
(Fondul de Modernizare siInovare)
si altele care vor veni
in contextul actual.

Cu toate acestea, este foarte
important modulin care aceste
initiative vor fi transpuse
in Ghidurile din Romania.
Trebuie sa facem parte din tranzitie,
deoarece am propus cunostinte
adecvate pentru a face
0 mare diferentain ceea ce priveste
reducerea CO2.

Cautamin diferite domenii, inclusiv
infinantarea din fonduri europene
legate de combustibilii alternativi
(inclusiv biocombustibili) si dezvoltarea
infrastructurii. Suntem pregatiti
sa investim, dar avem nevoie si de
finantare externa pentru ca sectorul

nostru sa se poataralia la tranzitia
energetica.
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2.4. Pretul de referinta la gaze naturale

in prezent, conform Ordinului ANRM nr. 32/2018, punctul de plecare pentru
calcularea redeventelor este pretul mediu lunar publicat pentru hub-ul
CEGH pentru luna anterioara lunii pentru care se calculeaza redeventa.
in opinia noastré&, pretul gazelor naturale de la hub-ul CEGH nu indeplineste

conditiile necesare pentru a fi utilizat ca pret de referinta pentru gazele
naturale extrase in Romania, deoarece nu reflecta valoarea de piata a
gazului natural produs - si nu in ultimul rédnd din cauza capacitatii tehnice
extrem de limitate pentru furnizarea de gaze naturale in afara Romaniei.

Pe cale de consecinta, pretul

de referinta al gazelor naturale
trebuie sa se raporteze la preturile
reale realizate in tranzactii pentru
cantitatile livrate in perioada
pentru care se calculeaza
redeventa, in conformitate

cu rapoartele lunare ale ANRE
pentru vanzarile de gaze naturale,
care nu contin tarifele de stocare,
transport, distributie etc. incluse
in preturile de vanzare.

Fata de cele mentionate anterior, dorim sa subliniem ca, in practica
internationala, redeventele si impozitele pentru extragerea gazelor naturale
sunt determinate in functie de valoarea realizata din gazele naturale extrase
in tara respectiva.

Mai mult decat atat, este necesara modificarea ordinelor ANRM care
reglementeaza calculul preturilor de referinta pentru petrol si gaze
naturale pentru a asigura acest calculul pe baza preturilor sivalorilor de referinta
respective aferente lunii de productie, in locul lunii anterioare.
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2.5. Agenda verde

in timp ce ludm in considerare pachetele de
stimulare pe termen mediu si lung, ar trebui
depuse eforturi si pentru asigurarea tranzitiei
durabile in reflectarea ambitiilor europene.
in acest sens, am dori sa ne referim la declaratia
comuna sustinuta recent de membrii Consiliului
Europeanin data de 26 martie 2020 prin care este
solicitata o Foaie de parcurs post-pandemica
insotita de un plan de actiune care sa cuprinda
masuri necesare pentru ,cresterea durabil3,
integrand, printre altele, tranzitia verde si
transformarea digitala”.

In acest sens, propunem urmatoarea lista de actiuni:

» Definirea unei Foi de parcurs pentru obiectivele stabilite in cadrul
Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice
(PNIESC). Aceasta foaie de parcurs este esentiald pentru comunitatea de
afaceri pentru a intelege, pregati si contribui la atingerea acestor obiective;

» Dezvoltarea CNG ca si combustibil alternativ ar trebui incurajata datorita
dorintelor crescande ale oamenilor de a conduce ,verde’, precum si de impulsurile
din sfera de reglementare catre un transport care sa genereze mai putine
emisii carbon;

» Stimularea proiectelor de investitii in domeniul eficientei energetice care
genereaza beneficii semnificative in ceea ce priveste atingerea obiectivelor
pactului ecologic prin reducerea consumului de energie. In randul beneficiilor
aditionale, seinscriu:

. Relansarea economica a industriei, crearea de locuri de munca si
generarea de venituri la bugetul de stat;
. Eficienta energetica prin proiectele de investitii nationale poate

influenta activitatile IMM-urilor si poate reduce si costurile cu
utilitatile. Recomandam un cadru de reglementare (implementarea
ISO 50001 si audituri energetice) care sa recompenseze (de exemplu,
reducerea impozitelor) performanta eficientei energetice pentru
companiile care investescin proiecte de eficienta energetica.
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