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DISCLAIMER:

Recomandarile si interpretarile exprimate in prezentul document ,Politica de Remunerare - Ghid de remunerare” (“Ghidul”) au
caracter general, nefiind un material exhaustiv. Documentul este un Ghid si nu reprezinta si nici nu este menit sa ofere opinii
sau asistenta juridica sau de orice alta natura din partea ARIR sau a fiecareia dintre persoanele care au contribuit la realizarea
acestuia. ARIR si persoanele care au contribuit la realizarea Ghidului au depus eforturi pentru a se asigura un continut util, dar
nu fsi asuma nicio raspundere cu privire la continutul acestui Ghid sau cu privire la vreo pretinsa eroare sau omisiune sau cu
privire la implementarea vreunei decizii de afaceri in legatura cu aspectele incluse in Ghid. Acest Ghid nu este menit sa instituie
noi obligatii legale si sa constituie un instrument legislativ cu caracter obligatoriu, ci are un rol pur consultativ si orientativ.
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REZUMAT - PRINCIPIILE POLITICII DE REMUNERARE

Scopul Politicii de Remunerare este acela de a oferi un cadru transparent prin care Conducatorii Societatilor Listate
(i.e. companii admise la tranzactionare pe o piata reglementata sau in cadrul unui sistem multilateral de
tranzactionare (i.e. AeRO), astfel cum sunt mentionate la art.1, alin.(1) si (2) din Legea 24/2017) sunt remunerati
conform unor principii clare, menite sa demonstreze alinierea intereselor persoanelor cu putere de decizie in
societate, cu interesele actionarilor si a celorlalte parti implicate (e.g. angajati sau publicul in general).

Prin urmare, Politica de Remunerare detaliaza intr-o maniera clara si usor de inteles principiile care stau la baza
remunerarii Conducatorilor, totalitatea elementelor de remunerare la care Conducatorii sunt indreptatiti, precum si
justificarea acordarii acestor remuneratii in raport cu obiectivele pe termen lung ale Societatii.

O Politica de Remunerare care ia in considerare atat standardele specifice pietei in care activeazad compania, dar
si cele mai bune practici in domeniul remunerérii este de natura sa:

e Mentinad competitivitatea companiei pe piata muncii;

e Creeze cadrul adecvat pentru atragerea talentelor si cultivarea aptitudinilor necesare scopului companiei;

e Contribuie la implementarea cu succes a strategiei companiei pe termen scurt, mediu si lung;

o Contribuie la cresterea nivelului de retentie a talentelor;

o Ofere instrumentele necesare si flexibile pentru a remunera managementul inclusiv pentru situatii si realizari
exceptionale.

Elemente cheie ale Politicii de Remunerare

e Participanti: cuprinde o descriere a participantilor eligibili (i.e. persoanele carora li se aplica Politica).

e Elemente de remunerare: include totalitatea elementelor de remunerare la care Conducatorii sunt indreptatiti
si face o distinctie intre remuneratia fixa si variabila, mentionand si proportia relativd a acestor elemente. De
asemenea, Politica mentioneaza distinctia intre remuneratia primitd de Conducatorii neexecutivi si cei executivi.
Politica include si o explicatie privind modul in care s-a tinut cont de remuneratiile si conditiile de angajare ale
angajatilor societatii. De asemenea, precizeaza principalele caracteristici ale sistemelor de pensii suplimentare
/ pensionare anticipatd, Conducatorii, precum si platile aferente incetarii contractelor/Acordurilor cu Societatea
prin reziliere. In cazul remuneratiei bazatd pe actiuni, Politica ar trebui s& descrie conditile de acordare a
beneficiilor si caracteristicile generale ale schemei de remunerare.

e Justificare: explicd modalitatea in care remuneratia Conducatorilor contribuie la strategia si performanta
Societatii pe termen lung.

o Criterii de performanta in cazul remuneratiei variabile: include informatii privind criteriile de performanta pe care
Conducatorii trebuie sa le indeplineasca pentru a fi indreptatiti la plata remuneratiei, precum si o explicatie a
modului Tn care aceste criterii de performanta contribuie la sustenabilitatea Societatii pe termen lung. De
asemenea, Politica face distinctie intre criteriile financiare si cele nefinanciare si poate lua in considerare cei
trei factori care masoara durabilitatea companiei si impactul asupra Societatii (i.e. guvernanta de mediu, sociala
si corporativa — criteriile ESG). In plus, Politica poate cuprinde o defalcare a componentelor de remunerare in
functie de performanta de ansamblu a Societatii si de performanta individuala.

e Masurarea performantei: descrie metodele aplicate pentru a stabili in ce masura au fost indeplinite criteriile de
performanta si include detalii privind situatiile in care aceste obiective sunt indeplinite, sunt peste asteptari sau
sunt sub pragul stabilit; include de asemenea, informatii privind posibilitatea de recuperare sau améanare a
remuneratiei variabile si conditiile in care devin aplicabile.

e Elaborare si aprobare: include detalii privind procesul decizional aferent elaborarii i aprobarii Politicii.
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Revizuire: include detalii privind modificarile aduse Politicii, necesitatea acestora si alinierea cu votul anterior al
actionarilor.

Supusé obligatoriu votului actionarilor: Politica este supusa aprobarii actionarilor cel putin la fiecare patru ani
sau mai devreme daca exista o modificare semnificativa a practicilor de remunerare.

Punctele de vedere ale actionarilor: Societatea ar trebui sa explice modul in care votul actionarilor din trecut a
fost luat in considerare cu prilejul revizuirii Politicii.

Publicare: ulterior votului, Politica si rezultatul votului sunt publicate in cadrul website-ul Societatii.
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CAPITOLUL 1: INTRODUCERE

Cui 1i sunt
adresate
aceste
recomandari?

e Societatilor Listate

o Oricarei alte societati care isi face publica Politica de Remunerare

Aceste recomandari se adreseaza in principal “Societatilor Listate” — persoane juridice
romane care au sediul social pe teritoriul Romaniei si ale caror actiuni sunt admise la
tranzactionare pe o piata reglementata situata sau care functioneaza intr-un stat membru al
UE sau ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare in cadrul unui sistem
multilateral de tranzactionare (de ex. AeRO), astfel cum aceste societéati sunt indicate la
art.1, alin.(1) si (2) din Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata.

Cu toate acestea, aceste recomandari ar putea fi de interes si pentru alte societati care pun
la dispozitia publicului informatii privind politica lor de remunerare, fie voluntar, fie pentru a
respecta cerinte legale speciale, altele decét cele inscrise Tn Legea Emitentilor (i.e. Legea
24/2017 mentionata mai sus).

Scop

e Sprijinirea Societatilor Listate pentru elaborarea unei Politici de Remunerare in
conformitate cu Legea Emitentilor asigurand premisele pentru o practica si
implementare unitara

e Acest ghid nu include recomandari privind structurarea sau elaborarea
pachetelor de remunerare

Scopul acestor recomandari este de a ajuta Societatile Listate sa elaboreze o Politica de
Remunerare clara si inteligibila, care sa fie in conformitate cu Legea Emitentilor. Aceste
recomandari nu au scopul de a crea "politici de remunerare standard". In schimb, acestea
incearca sa ofere o indrumare echilibrata si flexibila, care sa recunoasca si sa respecte
diversitatea sistemelor de guvernanta corporativa, strategiile unice de afaceri ale societatilor
si abordarile n privinta remunerarii.

De asemenea, acest ghid are rolul de a oferi un instrument util pentru societati cu scopul
asigurarii unor standarde unitare si a armonizarii informatiilor puse la dispozitia publicului
de catre acestea, astfel incat informatiile publicate sa fie conforme cu cerintele legale, sa fie
comparabile si astfel usor de urmarit de catre publicul larg (investitori, angajati, etc.). Cu
toate acestea, fiecare Societate Listata este incurajata sa utilizeze aceste ghid in functie de
nevoile si de principiile sale.

Rol

e Acest ghid nu are caracter obligatoriu, ci are un rol pur consultativ

e Nu arerolul de a crea noi obligatii legale

Aceste principii nu sunt obligatorii, nu creeaza noi obligatii legale si reprezintd doar
recomandari.
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Societatile Listate au obligatia de a urmari cu rigurozitate respectarea prevederilor legale
aplicabile Tn materia politicii de remunerare (respectiv, art. 921 din Legea Emitentilor), sens
in care trebuie sa realizeze o evaluare proprie a acestor prevederi si a modului de
implementare.

Limitari

e Anumite categorii de Societati (Societatile detinute de stat, institutiile de credit si
entitati reglementate de ASF) trebuie sa coreleze cerintele legale speciale in
privinta politicilor de remunerare cu dispozitiile Legii Emitentilor

Aceste recomandari reprezinta un cadru general pentru intocmirea Politicii de Remunerare
si nu vizeaza cerintele speciale aplicabile anumitor tipuri de Societati. Mai precis, aceste
recomandari nu se refera la cerintele speciale aplicabile:

e societatilor detinute de stat (societati in care Statul Roman este actionar
majoritar sau detine controlul) — cerintele incluse in Ordonanta de Urgenta nr.
109/2011 aprobata prin Legea nr. 111/2016 si Hotararea de Guvern nr.
722/2016;

e institutiilor de credit — cerintele incluse in regulamentul BNR nr. 5/2013 si
Ordonanta de Urgenta nr. 99/2006 aprobata prin Legea nr. 227/2007;

e entitatilor reglementate si autorizate de ASF — cerintele incluse in Regulamentul
ASF nr.2/2016.

Societatile carora li se aplica prevederile speciale de mai sus trebuie sa le coreleze cu
dispozitiile Legii Emitentilor.

De principiu, recomandarile din prezentul ghid ar trebui sa fie in concordanta cu
reglementarile speciale mentionate anterior, dar, in cazul in care apar contradictii, cerintele
speciale vor prevala.
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CAPITOLUL 2: DOMENIUL DE APLICARE

Conducatori

e Sistem unitar de administrare: membrii Consiliului de Administratie (CA) si
Directorii

e Sistem dualist de administrare: membrii Consiliului de Supraveghere (CS) si
Directoratului (DT)

¢ Inclusiv, in cazurile in care exista, directorul general si directorul general adjunct

Intr-un sistem unitar de administrare, Politica de Remunerare trebuie s se adreseze atat
membrilor Consiliului de Administratie (in engleza, “members of the Board of Directors”), cat
si Directorilor societatii (in engleza, ,managers”).

Intr-un sistem dualist de administrare, politica de remunerare trebuie s& se adreseze atat
membrilor Directoratului, cat si membrilor Consiliului de Supraveghere.

In cazurile in care exista, Politica de Remunerare include directorul general si directorul
general adjunct.

Societatile Listate pot extinde, in mod voluntar, Politica de Remunerare la orice alte persoane
care ocupa pozitii cheie Tn cadrul societatii. In cazul in care exercitda aceasta optiune,
Societatile Listate trebuie sa aiba in vedere:

(&) un nivel suficient de generalitate al Politicii astfel incat sa nu genereze dezvaluirea
unor aspecte confidentiale;

(b) faptul ca pentru aceste categorii de persoane pot furniza o gama mai redusa de
informatii comparativ cu cele impuse de lege pentru Consiliul de Administratie/
Consiliul de Supraveghere/ Directorii/ Membrii Directoratului;

(c) daca opteaza inclusiv pentru includerea pachetelor de remunerare pentru aceste
persoane in cadrul raportului de remunerare trebuie sa se asigure ca au agreat cu
persoanele 1in cauza acest aspect, consemnat ca atare in cadrul
contractelor/Acordurilor relevante .

Apartenenta la
un grup de
societéati

e Armonizarea politicii de remunerare cu politicile deja existente la nivelul grupului
din care societatea face parte

Elaborarea unei Politici de Remunerare este obligatorie numai pentru Societatile Listate si nu
pentru alte entitati din grupurile din care acestea fac parte. Cu toate acestea, toate
remuneratiile primite de un Conducator, inclusiv cele de la o entitate din cadrul grupului
trebuie mentionate in raportul anual de remunerare.

Desi nu exista o obligatie legald in acest sens, Societatile Listate pot lua in considerare
implementarea unei politici de remunerare consecventa la nivel de Grup. Acest lucru se poate
dovedi a fi benefic, nu numai ih ceea ce priveste promovarea principiilor de guvernanta
corporativa, ci si prin faptul ca investitorii se pot baza pe date comparabile si consistente
privind remunerarea, asa cum reies din diferitele informari ale Societatii Listate (cum ar fi
situatiile financiare consolidate si raportérile managementului). In cazul in care Grupul are
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deja o Politica de Remunerare aplicabila tuturor entitatilor parte a acestuia, Societatile Listate
vor trebui sa-si armonizeze politica cu cerintele Legii Emitentilor. Daca opteaza pentru
extinderea Politicii de Remunerare la nivel de Grup, Societatile Listate trebuie sa ia in
considerare aspectele detaliate la sectiunea anterioara in legatura cu extinderea Politicii de
Remunerare la alte persoane care ocupa pozitii cheie.
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CAPITOLUL 3: PROCESUL DECIZIONAL
Nota:

e Aceste recomandari se refera in principal la un scenariu in care exista un comitet de remunerare; consideram
ca organizarea unui astfel de comitet este recomandabild pentru claritatea procesului decizional legat de
Politica de Remunerare.

e Existenfa unui comitet de remunerare nu este obligatorie prin raportare la Legea Emitentilor; insa refinem cé
anumite entitati, precum cele reglementate si autorizate de catre ASF, sunt obligate sa constituie un comitet de
remunerare n baza reglementérilor speciale aplicabile.

e Astfel, daca o Societate Listatd nu are un comitet de remunerare, orice referire din aceste recomandari la
comitetul de remunerare va fi considerata a fi facuta la Consiliul de Administratie (sistem unitar) / Consiliul de
Supraveghere (sistem dualist); in cazul in care nu exista comitet de remunerare si, implicit atributiile acestuia
sunt realizate de Consiliul de Administratie (sistem unitar) / Consiliul de Supraveghere (sistem dualist),
Societatea Listata va adapta in mod corespunzator implementarea acestor recomandari.

Comitetul e Rol consultativ
de
remunerare | Comitetul de remunerare are un rol consultativ, pe agenda sa figurand elaborarea de
recomandari in legatura cu orice document in materia remunerarii care trebuie apoi aprobat de
catre organele de administrare, conducere sau supraveghere relevante (pentru detalii
suplimentare, va rugam sa consultati Capitolul 8 (Exemplu-Flux Decizional). Astfel, principalul
rol al comitetului de remunerare este de a permite structurilor corporative relevante sa ia decizii
bine fundamentate in baza unei analize adecvate si amanuntite care sta la baza redactarii politicii
de remunerare.

Comitetul de remunerare elaboreaza recomandari in ceea ce priveste:

(a) Politica de Remunerare si modificarile aduse acesteia;

(b) contractele de mandat/management pentru Conducatori si pachetele de remunerare
aferente;

(c) propunerea privind limitele maxime de remuneratie anuala pentru Conducétori;

(d) verificarea indeplinirii conditiilor de derogare de la Politica de Remunerare;

(e) evaluarea indeplinirii indicatorilor cheie de performanta (KPI) si calcularea remuneratiei
variabile, inclusiv impactul potentialelor prevederi malus si / sau claw-back;

(f) raportul de remunerare.

Comitetul de remunerare poate solicita asistenta externa in indeplinirea indatoririlor care fi revin.

Politicade |e Avizata de comitetul de remunerare, revizuita/avizata de Consiliul de
Remunerare Administratie/Consiliul de Supraveghere si aprobata, ca parte a pachetului de
documente aferent adunarii actionarilor, prin votul AGA

e Supusa obligatoriu votului actionarilor in cadrul AGA, cu ocazia fiecarei modificari
semnificative si, in orice caz, cel putin o data la 4 ani
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e Aprobata de actionari prin vot in cadrul AGA pentru a fi aplicata

e Feedback-ul actionarilor cu privire la raportul/Politica de Remunerare trebuie luat Tn
considerare la revizuirea Politicii de Remunerare

Comitetul de remunerare formuleaza recomandari Consiliului de Administratie cu privire la
politica de remunerare. Politica este revizuita apoi de Consiliul de Administratie / Consiliul de
Supraveghere / Directoratul, ca parte a pachetului de documente care urmeaza a fi supus
aprobarii actionarilor.

Intr-un sistem dualist, Directoratul are dreptul s& convoace adunarea actionarilor si, prin urmare,
sa aprobe in prealabil documentele supuse aprobarii actionarilor. in consecinta, in conformitate
cu legea aplicabila, Consiliul de Supraveghere nu este obligat sa revizuiasca toate documentele
supuse aprobarii actionarilor. Avand in vedere rolul Politicii de Remunerare, se recomanda in
mod deosebit sa se permita Consiliului de Supraveghere sa revizuiasca intregul pachet de
documente care abordeaza problemele de remunerare inainte de transmiterea acestuia catre
actionari; acest rol ii poate fi atribuit Consiliului de Supraveghere prin actul constitutiv.

Politica trebuie prezentata Adunarii Generale a Actionarilor pentru revizuire cel putin o data la 4
ani.! Cu toate acestea, in cazul existentei unor modificari semnificative in structura societatii, a
performantei sale financiare si / sau operationale generale, a sectorului sau industriei Tn care
activeaza, ar putea fi benefic pentru o Societate Listata sa ia in calcul revizuirea Politicii de
Remunerare la un interval mai mic de patru ani. In orice caz, fiecare modificare semnificativa a
politicii trebuie sa fie aprobata de AGA.

Mai mult, feedback-ul actionarilor in legaturd cu Politica de Remunerare, preluat fie din
intrebérile puse de acestia anterior AGA, fie din dezbaterile efective din cadrul AGA, astfel cum
este retinut Tn cadrul procesului verbal, trebuie luat in considerare Tn momentul revizuirii Politicii
(inclusiv prin includerea unui raport de la ultimul vot asupra politicii de remunerare din cadrul
AGA). Acest feedback trebuie luat in considerare atat atunci cand Politica de Remunerare nu
este aprobata de AGA si e obligatoriu s se revina cu o varianta revizuita pentru aprobare, cat
si atunci cand Politica este revizuita din alte motive.

Politica de Remunerare ar trebui sa includa masuri pentru evitarea sau gestionarea conflictului
de interese.? Din aceasta perspectiva, exista argumente pentru a sustine ca un actionar nu este
n conflict de interese in legatura cu aspectele legate de remunerare, daca acesta actioneaza si
in pozitia de Conducator. Cu toate acestea, un Conducator ar trebui sa se abtina de la vot in
privinta propriului pachet de remunerare si / sau contract de management.

Un caz special apare daca un Conducator incepe / isi incheie mandatul in timpul anului, cand o
anumita politicd de remunerare este deja in vigoare. Politica de Remunerare ar trebui s& tina
seama de o astfel de posibilitate si sa stabileasca modul in care elementele variabile ale
remuneratiei vor fi calculate in acest scenariu.

! Art. 921, alin. (7), Legea Emitentilor;
2 Art. 92~1, alin. (12), Legea Emitentilor;

10
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CAPITOLUL 4: COMPONENTELE REMUNERARII S| EVALUAREA ACESTORA

Remuneratia | Remuneratie/beneficii diferentiate pentru Conducatori executivi & Conducatori
fixa neexecutivi
Pentru Conducatorii executivi, remuneratia fixa este stabilitda in conformitate cu rolurile,
responsabilitatile si practicile din piata.
Conducatorii neexecutivi pot primi remuneratii anuale/lunare, remuneratii raportate la
participarea acestora la intruniri sau prin raportare la alte criterii.
Remuneratia |e Poate fi pe termen scurt si pe termen lung
variabila

Remuneratia variabila pe termen scurt se plateste pentru obiectivele de performanta pe
termen scurt (spre exemplu, anual). Aceasta este legata de criterii financiare si nefinanciare
si ar putea include o componenta referitoare la performanta individuala.

Remuneratia variabild pe termen lung este in general acordata (cel putin partial) sub forma
de actiuni. Criteriile de performanta sunt evaluate pe mai multi ani, in mod ideal, cel putin trei
ani. Cele mai bune practici sugereaza ca remuneratia variabila pe termen lung ar trebui sa
constituie componenta majoritaré a remuneratiei si sugereaza ca atribuirea ar trebui améanata
pentru o perioada de mai multi ani.

Pentru a avea dreptul sa primeasca o remuneratie variabila pe termen lung, Conducatorul
trebuie sa indeplineasca criteriile de performanta si de durata ale planului de remuneratie
variabila aplicabil. indeplinirea partiala a criteriilor de performanta ar trebui s& conduca la un
procent mai mic de 100% din remuneratia variabild atribuibilda Conducatorului (i.e. ca o
penalizare pentru neindeplinirea totald sau partiala a criteriilor de performanta pe termen
lung). Emitentul este Tncurajat sa defineasca praguri de indeplinire a performantei sub care
nu se plateste remuneratia, dar si praguri maxime de performanta, asociate unei remuneratii
maxime atribuibila.

Modul in care Societatea Listata decide ponderarea remuneratiei variabile vs. fixe, pe termen
scurt vs. pe termen lung sau dacd remuneratia ar trebui sa fie reprezentata prin actiuni sau
alte instrumente financiare, depinde de mai multi factori (tipul afacerii, apetitul la risc, strategie
etc.).

Alte forme de
remuneratii

Ar putea include beneficii monetare si nemonetare (asigurari de viata, de sanatate, masina,
diverse abonamente si in general, orice sume platite Tn folosul personal al Conducatorului).

11




POLITICA DE REMUNERARE
GHID DE IMPLEMENTARE

FEBRUARIE 2021

Implementare

e Evaluarea indicatorilor de performanta se realizeaza de regula de catre comitetul
de remunerare

e Hotararile AGA cu privire la remuneratie pot avea impact asupra contractelor de
mandat/management

Evaluarea indicatorilor de performanta

Comitetul de remunerare ar trebui sa evalueze indeplinirea indicatorilor de performanta (KPI)
si sa determine indeplinirea criteriilor privind componenta variabila. Asistenta externa poate
fi solicitata Tn acest caz sau ori de cate ori este necesar. Nivelul de Indeplinire a indicatorilor
de performanta si remuneratia variabila subsecventd sunt supuse apoi aprobarii structurii
corporative indreptatite sa aprobe pachetul de remunerare pentru Conducatorul respectiv.

Consecventa intre limita maxim& anuald a remunerdrii, pachetele de remunerare $i
contractele de management / mandat.

Pot aparea potentiale probleme atunci cand Conducatorii semneaza contractele de
management / mandat pentru un mandat complet (de obicei 4 ani) si, ulterior, AGA decide sa
reduca nivelul remunerarii Conducatorilor respectivi sau reduce limita maxima de remunerare
generala. Intr-o astfel de situatie, apare o discrepanta intre hotararea AGA/organului statutar
competent si prevederile contractuale ale Emitentului. Emitentul trebuie s& abordeze o astfel
de discrepanta pentru a putea gestiona riscurile asociate; o solutie potentiala ar fi includerea
unei clauze de malus sau claw back, dar pot fi utilizate si alte solutii atenuatoare / incetare
anticipata fara daune asociate, dar pot fi utilizati si alti factori mitiganti.
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CAPITOLUL 5: PREVEDERI PRIVIND CONTRACTELE /ACORDURILE CONDUCATORILOR

Termenii
contractuali &
durata
contractelor
facordurilor

Politica de Remunerare trebuie sa specifice durata contractelor sau a Acordurilor cu
Conducatorii

Politica de Remunerare si contractele / Acordurile Conducatorilor ar trebui sa fie
consecvente

Politica de Remunerare va indica durata contractelor sau Acordurilor incheiate cu Conducatorii.
Cerinta ar trebui interpretata in sens larg ca referindu-se la orice contract/Acord intre Conducator si
Societatea Listata, indiferent de modul in care a fost documentat contractul/Acordul respectiv (spre
exemplu, scrisori recunoscute si confirmate de catre Conducatori, scrisori de acceptare a mandatului
etc.).

Prin contracte/Acorduri se inteleg atat (i) contracte care consacra intelegerea partilor, cét si (ii) orice
fel de intelegere care rezultd din numiri de catre organele statutare competente si acceptarea
expresa sau implicita in absenta incheierii unui contract formal. Totodata, indicarea duratei se poate
realiza pe categorii de contracte, si nu in mod individual.

Termenii si ¢ Politica de Remunerare trebuie sa specifice perioadele de preaviz aplicabile
COI‘{C'fl,l‘II/e de e Politica de Remunerare trebuie sa stabileasca termenii si conditiile de incetare prin
reZ|.I|ere & reziliere) a contractelor/Acordurilor
perioade de
preaviz Politica trebuie sa indice perioadele de preaviz aplicabile si conditile de incetarea prin reziliere a
contractelor/Acordurilor.
Politica ar putea indica perioadele de preaviz prin mentionarea perioadelor de preaviz minime si
maxime aplicabile Conducatorilor.
Politica ar putea indica conditiile de incetare a contractelor/Acordurilor si in alte situatii decat pentru
cazurile de incetare prin reziliere.
Pachetele e Politica de Remunerare trebuie sa specifice platile in caz de incetare prin reziliere a
compensator contractului /Acordului) si ar putea sa includa platile aferente altor modalitati de incetare a
ii acordate la contractului/ Acordului cu Conducatorii (ex. Platile Compensatoriii aferente incetarii
hcetarea anticipate pentru cazuri care nu tin de culpa Conducéatorilor)

contractului

Platile Compensatorii ar trebui sa fie acordate pe baza unor criterii obiective (ex.
performanta, vechime etc.)
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Politica de Remunerare trebuie sa specifice toate tipurile de plati legate de incetarea
contractelor/Acordurilor prin reziliere.

Politica de Remunerare ar fi recomandabil sa includa platile aferente altor modalitati de incetare (in
afara de incetarea prin reziliere) a contractului/Acordului cu Conducatorii, inclusiv Platile
Compensatorii aferente incetérii anticipate a contractelor/acordurilor din motive ce nu tin de
neexecutarea culpabild a obligatiilor Conducatorului. Spre exemplu, Platile Compensatorii care ar
putea fi acordate pentru Thcetarea anticipatd a contractului/Acordului la initiativa Societatii Listate,
care nu tine de neexecutarea culpabila a obligatiilor Conducatorului, ci este rezultatul unei reduceri
semnificative a activitatii Societatii sau a unei situatii de schimbarea controlului la nivelul Societatii
Listate.

De asemenea, Platile Compensatorii pot include remuneratia aferenta pierderii functiei si pot fi
supuse unei clauze de neconcurenta din contract/Acord, Tn limitele permise de lege.

De principiu, pléatile periodice legate de durata unei perioade de preaviz nu ar trebui considerate Plati
Compensatorii.

Politicile de Remunerare ar trebui sa specifice posibila utilizare a Platilor Compensatorii, inclusiv
valoarea maxima sau criteriile obiective pentru determinarea unor astfel de sume, n cazul in care
contractul inceteaza anticipat fara culpa Conducatorilor.

Platile Compensatorii nu ar trebui sa prevada o recompensa disproportionata, ci o acoperire
corespunzatoare a prejudiciilor produse Conducatorului Tn cazurile de fincetare anticipata a
contractului /Acordului care nu sunt cauzate de incalcarea obligatiilor contractuale de catre
Conducator. Aceste sume trebuie sa reflecte performanta Conducatorului in timpul mandatului sau
si nu trebuie sa recompenseze o performanta nesatisfacatoare sau o conduitd necorespunzatoare.

Planul de
pensionare
anticipata
/Pensii
suplimentare

Politica de remunerare trebuie sa specifice principalele caracteristici ale sistemelor de
pensii suplimentare / pensionare anticipata

Contributiile la fondurile de pensii facultative realizate de Societatea Listata in beneficiul
Conducatorului, precum si alte sume platite cu acest scop ar trebui in general, sa respecte
aceleasi principii privind remuneratia variabila.

Politica de Remunerare specifica acele caracteristici principale ale sistemelor de pensii suplimentare
/ pensionare anticipata, in conformitate cu prevederile legale.

De asemenea, Politica ar putea sa cuprinda detalii privind contributiile realizate de Societate la
fondurile facultative de pensii in beneficiul Conducatorilor. Aceste contributii ar trebui, in general, sa
respecte principiile privind remuneratia variabila platitd Conducatorilor.

in situatia in care Societatea acordd Conducatorilor sume discretionare ca urmare a faptului ca
persoana respectiva se retrage din activitate sau menite a suplimenta veniturile Conducatorului dupa
retragerea din activitate prin pensionare, acestea ar trebui sa respecte aceleasi reguli de remunerare
descrise anterior. In plus, acestea nu ar trebui platite fara luarea in considerare a situatiei economice
a Societatii Listate sau a erorilor sau comportamentelor necorespunzétoare ale Conducatorului.
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CAPITOLUL 6: PRINCIPIILE PRIVIND RECUPEREA REMUNERATIEI VARIABILE DE TIP AJUSTARE
(MALUS) S| RECUPERAREA DE TIP RESTITUIRE (CLAW-BACK)

Conditii
generale ale
dreptului de
recuperare a
remuneratiei
variabile de tip
malus sau de
tip claw-back

Conditii
privind tipul
recuperaérilor

Conditii
specifice

Politica trebuie sa includa informatii cu privire la orice perioade de améanare si la
posibilitatea Emitentului de a recupera remuneratia variabila

Recuperarea remuneratiei variabile reprezintda un drept si nu o obligatie a
Emitentului

In cazul in care Societatea Listata alege sa exercite recuperarea de tip ajustare
(malus) si / sau recuperarea de tip restituire (claw-back), Politica de Remunerare
poate specifica conditiile, limitele si intervalul de timp pentru exercitarea acestor
drepturi

Dispozitiile politicii de remunerare privind recuperarea de tip ajustare (malus) si/
sau de tip restituire (claw-back) ar trebui corelate cu contractul / Acordurile
incheiate cu Conducatorii

Societatile Listate au dreptul, si nu obligatia, ca in anumite situatii s& poata recupera
remuneratia variabila deja atribuita (spre exemplu, prin reducerea remuneratiei variabile
in numerar deja atribuite sau prin reducerea numarului sau valorii instrumentelor
acordate).

Politica de Remunerare trebuie sa prevada informatii daca Societatea Listata alege sa
isi rezerve sau nu dreptul de recuperare a remuneratiei variabile. in cazul in care
Societatea Listata specifica in Politica de Remunerare posibilitatea exercitarii dreptului
de recuperare a remuneratiei variabile, conditiile pentru exercitarea acestui drept ar
trebui clar mentionate (a se vedea si precizarile din Anexa 2 a Ghidului pentru mai multe
detalii).

Responsabilitatea deciziei de exercitare a acordurilor de tip ,malus” si / sau ,claw-back
impotriva Conducatorului ar trebui sa se stabileasca in mod clar in Politica, precum si
procedura privind felul in care o astfel de decizie trebuie luata. Tn principiu, decizia ar
trebui luatd numai in ceea ce priveste perioada afectatd de evenimentul care determina
recuperarea, pentru a se asigura ca Acordurile privind recuperarea de tip ajustare
(malus) si / sau de tip restituire (claw-back) nu sunt aplicate retroactiv in mod
nerezonabil.

Politica de Remunerare poate enumera conditile specifice in care pot fi exercitate
recuperarea de tip ajustare (malus) si/ sau de tip restituire(claw-back) si poate enumera
exemple ale situatiilor care dau nastere unor asemenea conditii. Conditiile ar trebui sa
fie obiective si nu discretionare (respectiv sa nu depinda exclusiv de vointa Societatii
Listate, ci si de un element exterior vointei Societatii Listate).
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CAPITOLUL 7: POSIBILITATEA DEROGARII DE LA POLITICA DE REMUNERARE

Derogatrile

Politica de Remunerare trebuie sa specifice conditiile si limitele derogarilor, precum si
elementele de remunerare care pot fi supuse acestor derogari

Derogarile sunt posibile numai in conditii exceptionale si doar daca sunt necesare pentru
sustinerea intereselor societatii pe termen lung

Societétile Listate pot aplica derogéri temporare de la politica de remunerare atunci cand acestea
sunt necesare pentru a servi intereselor si sustenabilitatii Emitentului pe termen lung sau pentru a-
i asigura viabilitatea. Astfel, Politica de Remunerare trebuie sa includa:

(&) elementele de remunerare care pot face obiectul unei derogari temporare; (elemente privind
remuneratia fixa sau variabild);

(b) circumstantele exceptionale in care sunt permise derogarile pentru fiecare tip de
remuneratie care poate fi supusa derogarii;

(c) perioada de timp in care se pot aplica derogarile;

(d) procedura pentru determinarea indeplinirii conditilor de derogare si pentru aplicarea
derogairilor.

Politica va detalia circumstantele exceptionale care determina si justifica derogarea. Aceste
circumstante pot include, de exemplu, performanta exceptionald a unui Conducator cu impact
pozitiv fara precedent asupra performantelor societétii, in ciuda conditiilor de piata sau economice
nefavorabile.

De asemenea, Politica de Remunerare trebuie sa includa limitele financiare aplicabile pentru
remuneratia suplimentara platibila in cazul aplicarii unei derogéari generate de circumstante
exceptionale.

Tn plus, Politica ar trebui sa includa explicatii cu privire la:

(i) modul in care Societatea beneficiaza ca urmare a implementarii acestor derogari in
privinta intereselor pe termen lung si sustenabilitatii Societatii sau

(i) modul Tn care absenta unor astfel de derogari ar putea afecta viabilitatea Societatii.

Procesul
decizional pentru
aplicarea
derogadrilor

Aplicarea derogarilor va fi evaluata de comitetul de remunerare, cu luarea in considerare
a particularitatilor fiecarui caz de derogare

Politica de Remunerare ar trebui sa prezinte procesul decizional in privinta aplicarii derogarilor.

La nivel de principiu structura corporativa care aproba pachetul de remunerare al unui Conducator
ar trebui sa fie cea indrituité sa aprobe si aplicarea derogarii.
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ENTARE

CAPITOLUL 8: EXEMPLU — FLUXUL DECIZIONAL

Sistem Unitar Comitetul de | Sistem Dualist Observatii
remunerare
AGA CA AGA CS DT
Politica de aproba propune® | Formuleaza aproba propune | propune | Desi in conformitate cu
Remunerare recomandarea legea aplicabild, CS nu
(aprobare si are un astfel de rol,
revizuire responsabilitatile
Politicé) acestuia legate de_
remunerare ar putea fi
alocate prin actul
constitutiv.
Raportul de vot aproba Formuleaza vot aproba |propune |Votul Tn AGA este
remunerare consultativ recomandarea | consultativ consultativ, dar trebuie
luat Tn considerare la
pregatirea  urmatorului
raport de remunerare /
revizuirea  politicii  de
remunerare.
CD/CS - sume = aproba Formuleaza - aproba -
suplimentare recomandarea
pentru
responsabilita
ti
suplimentare?
Suma maxima | aproba propune Formuleaza aproba propune | propune | Trebuie luate in
anuala a recomandarea considerare atenuatoare
tuturor ale riscului ca AGA sa
remuneratiilor modifice clauzele
’ nscrise Tn contractele de
mandat/management.

3 In acest tabel termenul ,,propune” inseamni ci se ia decizia de aprobare a prezentirii documentului respectiv spre aprobare citre o alti structura

corporativa;

# Cum ar fi apartenenta la comitetele consultative sau functia de presedinte
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CAPITOLUL 9: TERMEN DE CONFORMARE

Conformare

Legea Emitentilor, asa cum a fost aceasta completata si modificata, acorda emitentilor un
termen de 12 luni de la intrarea in vigoare a Legii 158/2020 (i.e. 28 August 2020) pentru a se
conforma obligatiei de Tntocmire si supunere spre aprobarea AGA ordinare anuale a unei
politici de remunerare. Prin urmare, chiar daca termenul de conformare va expira abia in
August 2021, emitentii vor trebui sa supuna aprobarii AGA anuale din 2021 politicile de
remunerare intocmite conform acestor noi cerinte.

Avand in vedere principiul neretroactivitatii legilor, primul raport de remunerare ar trebui
intocmit si supus aprobarii (pentru obtinerea unui vot consultativ) in AGA ordinara anuala din
anul 2022 prin raportare la anul financiar 2021, urmare a implementarii politicilor de
remunerare intocmite conform noilor cerinte si se va referi la remuneratia platita in temeiul
politicii amintite mai sus.
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CAPITOLUL 10

ENTARE

: DEFINITII

Termenii
cheie
folositi
n acest
ghid

Acord — orice acord de furnizare de servicii personale in schimbul remunerarii care nu
constituie contract de munca (in conformitate cu prevederile Codului Muncii - Legea nr.
53/2003, cu modificarile si completarile ulterioare), contracte de prestari servicii sau contracte
de mandat (in conformitate cu prevederea Codului Civil, cu modificarile si completarile
ulterioare).

Acordarea dreptului (grant/award) —momentul in care Conducatorului i se acorda dreptul de
a primi o remuneratie variabila independent de momentul la care respectiva remuneratie este
platita.

Adunarea Generald a Actionarilor (AGA) — inseamna adunarea generald ordinara a
actionarilor Societatii Listate.

Ajustare (Malus) - un acord care permite Societatii Listate sa reduca valoarea remuneratiei
variabile amanate, integral sau partial, in baza ajustarilor de risc ex-post, inainte de intrarea in
drepturi (vesting).

ASF - Autoritatea de Supraveghere Financiara infiintata prin Ordonanta de Urgenta nr. 93/2012
aprobata prin Legea nr.113 / 2013, cu modificarile si actualizarile ulterioare.

BNR — Banca Nationala a Romaniei.
Conducator inseamna:

e Intr-un sistem unitar de administrare: membru al Consiliului de Administratie, si
respectiv Director al Societatii;

e Intr-un sistem dualist de administrare: membru al Directoratului, si respectiv membru
al Consiliului de Supraveghere

e Inclusiv, in cazurile in care exista, directorul general si directorul general adjunct.

Conducator executiv — inseamna Directorii (pentru sistemul unitar) si membrii Directoratului
(pentru sistemul dualist), inclusiv, in cazul n care exista, directorul general si directorul general
adjunct.

Conducator neexecutiv — inseamnd membrii Consiliului de Administratie care nu detin
simultan si calitatea de Directori la aceeasi societate (pentru sistemul unitar) si memobrii
Consiliului de Supraveghere (pentru sistemul dualist).

Consiliul de Administratie (CA) — inseamna organismul corporativ format din administratorii
societatii in sistemul unitar de administrare.

Consiliul de Supraveghere (CS) — inseamna organismul corporativ care supravegheaza
activitatea Directoratului Tn sistemul dualist de administrare.

Director — inseamna persoana care indeplineste atributii de conducere a societatii in sistemul
unitar de administrare, astfel cum este prevazut la articolul 143 (1) si (5) din Legea 31/1990.

Directoratul (DT) — organismul corporativ responsabil pentru conducerea (executiva) a
societatii in sistemul dualist de administrare.
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Dobandire/ Investire (Vesting) - momentul in care Conducatorul devine indreptatit legal sa
pretinda remuneratia variabild acordata, independent de instrumentul utilizat pentru plata sau
daca plata este supusa unor perioade suplimentare de ajustare (malus) sau de acordului de
restituire (claw-back).

Grup — inseamna societatea-mama impreuna cu filialele sale.
KPI — indicator cheie de performanta.

Legea Emitentilor - Legea nr. 24/2017 modificata si completata prin Legea nr. 158/2020
promulgata la 27 iulie 2020.

Perioada de performanta —perioada in care performanta este evaluata si masurata in scopul
determinarii remuneratiei variabile.

Perioada de investire - perioada de timp dintre momentul acordarii dreptului (grant) si
momentul Tnvestirii/intrarii in drepturi (vesting) a remuneratiei variabile in timpul careia
Conducatorul nu este indreptatit legal sa pretinda remuneratia atribuita. n general, perioada
de investire incepe de la data de incepere a contractului de atribuire si se incheie la sfarsitul
perioadei care a fost predefinita in planul de remuneratie variabild, incluzand, dupa caz, orice
atribuire intermediard care poate fi inclusd in planul de remuneratie variabild. in absenta
vreunei mentiuni contrare, investirea are loc ih mod gradual, liniar, in timpul perioadei de
atribuire in favoarea Conducatorului.

Plata Compensatorie (Severance) — inseamna platile legate de Tncetarea anticipata a unui
contract din initiativa Societatii pentru cazurile care nu tin de neexecutarea culpabila a
obligatiilor Conducatorului.

Raport de remunerare — document care reflecta implementarea politicii de remunerare pentru
anul incheiat si aratd remuneratia actuala primita de Conducatori.

Recuperare de tip restituire (Claw-back) - un acord, sub rezerva anumitor conditii, in baza
caruia Conducatorul trebuie sa returneze dreptul de proprietate asupra remuneratiei variabile
platita in trecut sau pentru care a intrat deja in drepturi.

Remuneratie — plata primitd de Conducator pentru serviciile prestate societatii.

Remuneratie fixa — partea remuneratiei totale care nu este direct legata de performanta
societatii.

Remuneratie variabila — partea remuneratiei totale care depinde de performanta societatii si
/ sau este discretionara.

Societate Listata/Emitent - persoane juridice roméne care au sediul social pe teritoriul
Romaniei si ale caror actiuni sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata situata sau
care functioneaza intr-un stat membru al UE sau ale caror valori mobiliare sunt admise la
tranzactionare in cadrul unui sistem multilateral de tranzactionare (de ex. AeRO), astfel cum
aceste societati sunt indicate la art.1, alin.(1) si (2) din Legea 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata.
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ANEXA 1. EXEMPLE DE REMUNERARE PENTRU CONDUCATORI EXECUTIVI S| NEEXECUTIVI

Remunerarea pentru Conducatorii neexecutivi

Conducatorilor neexecutivi li se acorda doar o remuneratie fixa constand intr-o remuneratie anuald sau lunara in
numerar, care poate diferi in functie de rolul Conducatorului (spre exemplu, presedinte sau membru al consiliului),
precum si indemnizatiile pentru fiecare la care participa.

Remunerarea pentru Conducatorii executivi

Tipul Oportunitati maxime

. . Componenta Scop Implementare Forma de plata si claw-
remuneratiei ’

’ back/malus
Remuneratie |Remuneratie Atragere si Bazat pe rolul si|Numerar in functie de rolul si
fixd retinere abilitatile media rolurilor

Conducatorului Si similare din piata

comparat cu media
rolurilor similare din

piata
. Plan de Pentru alinierea | 70% in functie de | Numerar si Limitat la 100% din
Remuneratie . . . ’ RN N .
abil5 ’ stimulare pe interesului performanta actiuni. 50% | remuneratia fixa.
variablla termen scurt managementul | societatii: din suma Recuperarea (claw-
uicu Performanta atribuita final | back) se face intr-o
performanta pe |financiara se acorda sub | perioada de 3 ani
termen scurt a forma de de la

societatii si cu
interesele
actionarilor

actiuni, dintre | plata/atribuire.
care 50% sunt | Ajustarea (malus)
amanate pe o |se aplica la partea
perioada de 5 |aménata a

ani remuneratiei
Performanta non- bazate pe actiuni.
financiara

e EBITDA ajustat
(pondere: 50%);

e Venitul net
ajustat (20%);

e Satisfactia
clientilor (...%)

e Siguranta
angajatilor (...%)

e Diminuarea
impactului
asupra mediului
(ex. amprenta
CO2) (...%)

e Performanta in
inovatie (...%)
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Si 30% in functie de
performanta
individuala.
Planul de | Pentru alinierea | 30% sub forma de Actiuni Limitat la 200% din
stimulare pe | interesului optiuni pe actiuni, acérdate in remuneratia fixa.
termen lung managementul |care se intinde pe o functie de timp Recuperarea (claw-
ui cu | perioada de 3 ani si i / de back) intr-o
performanta pe |70% sub forma de|’ . perioada de 3 ani
’ A ) performanta
termen lung a|actiuni in functie de y de la
societatii si cu |performanta care se plata/atribuire.
interesele bazeaza pe Ajustarea (malus)
actionarilor evaluarea se aplica la partea
performantei la 3 ani amanata a
a: remuneratiei
«  Randamentului bazate pe actiuni.
relativ, total al
actionarilor (TSR
— 50%);
¢ Rentabilitatea
capitalurilor
(ROE — 30%);
e Incidente de
securitate
cibernetica
(20%).
Alte forme de |Pensie Atragere si Pensie facultativa si|Pensie in functie de rolul si
remunerare facultativa si | retinere alte beneficii (spre |facultativa si | media rolurilor
alte beneficii exemplu decontarea | alte beneficii | similare din piata
cheltuielilor auto,
asigurari de viata /
sanatate,
abonamente, etc)
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ANEXA 2. DISPOZITII CHEIE PRIVIND POSIBILITATEA DE RECUPERARE A REMUNERARII
VARIABILE PRIN MALUS SI/SAU CLAW-BACK

Aplicabilitate In principiu, dreptul de recuperare a remuneratiei variabile poate fi exercitat dupa acordarea
dreptului de a primi remuneratia variabila (i), dar inainte de investirea efectiva a acesteia
(respectiv recuperarea de tip ajustare/malus) si (ii) dupa investirea sau plata remuneratiei
variabile (respectiv recuperare de tip restituire /claw-back), sub rezerva respectarii legii
aplicabile.

Politica de Remunerare ar putea sa includa exemple de conditii care declanseaza dreptul
de recuperare a remuneratiei variabile. Astfel de cazuri se pot referi la circumstante
specifice, inclusiv:

(a) Atunci cand Societatea Listatd are dovezi de conduitéd gresita, necorespundere
profesionala sau erori / comportamente necorespunzatoare repetate ale
Conducatorului si a incheiat o investigatie disciplinara sau a performantei in acest
sens, daca este cazul, inclusiv cazul in care Societatea Listatd a fost supusa
sanctiunilor ca urmare a neconformarii la prevederile legale, iar comportamentul
Conducatorului a contribuit la aceste sanctiuni, astfel cum este stabilit de o autoritate
competentd sau de o instanta de judecata;

(b) Societatea Listatd sufera o paguba reputationald semnificativda sau o scadere
semnificativa a performantei financiare (spre exemplu, indicatori specifici de activitate,
fmpreuna cu pragul de materialitate care trebuie specificat Tn politica de remunerare);

(c) remuneratia variabila a fost acordata in baza datelor eronate sau false, a declaratiilor
gresite a conturilor, erori materiale (i) din documentele in baza carora a fost
determinata remuneratia (spre exemplu, situatii financiare) sau (ii) legate de metodele
de calcul ale remuneratiei, etc;

(d) Societatea Listata sufera consecinte negative si obiective semnificative integral sau
partial atribuibile Conducatorului, in relatia Societatii cu clientii, afiliatii sau alte parti
interesate inclusiv actionarii, angajatii, creditorii si autoritatile de reglementare.

Societatile Listate pot diferentia intre criteriile de aplicare a clauzelor privind recuperarea de
tip ajustare (malus) si / sau de tip restituire (claw-back). Avand in vedere ca principiul
recuperarii de tip restituire (claw-back) se aplica remuneratiei variabile deja dobandite
(vested), Societétile Listate pot lua in considerare aplicarea acestui tip de recuperare n
special in situatile in care se poate dovedi contributia Conducatorului la aparitia
evenimentului advers respectiv, in timp ce recuperarea de tip ajustare (malus) poate fi
aplicata in toate Tmprejurarile de mai sus.

Intervalul de Tn principiu, Societatea Listatd ar putea aplica clauzele privind recuperarea de tip ajustare
timp (malus) / de tip restituire (claw-back) pentru toate remuneratiile variabile acordate
Conducatorului si pana la 100% din remuneratia variabila ar putea fi supusa conditiilor
privind recuperare de tip ajustare (malus)/ de tip restituirea (claw-back). Cu toate acestea,
Politica de Remunerare poate specifica cazurile in care recuperarea de tip ajustare (malus)
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/ recuperarea de tip restituire (claw-back) nu vor fi aplicate. Spre exemplu, recuperarea de
tip ajustare (malus) / recuperarea de tip restituire (claw-back) poate sa nu se aplice pentru
anumite categorii de remuneratie variabila, cum ar fi ,bonus de bun venit’, ,bonus de
aderare” sau ,platd compensatorie la Tncetarea anticipata a contractului”, sub rezerva
anumitor conditii etc.

Societatile Listate ar putea, de asemenea, sa ia in considerare stabilirea in politica de
remunerare a perioadei in care recuperarea de tip ajustare (malus) / recuperarea de tip
restituire (claw-back) vor fi aplicate (de exemplu, intre 1 pana la 3 ani de la plata sau intrarea
in drepturi cu privire la o remuneratie variabild, in cazul claw-back si, respectiv, de la
acordarea remuneratiei variabile, in cazul malus).

Corelarea cu
Acordurile /
contractele

In cazul in care Politica de Remunerare prevede posibilitatea aplicarii clauzelor privind
recuperarea de tip ajustare (malus) / de tip restituire (claw-back), Societatea Listata ar trebui
sa ia in considerare obtinerea consimtamantului Conducatorului si / sau, daca este necesar,
incheierea unor acte aditionale la contractele / Acordurile existente in scopul corelarii
dispozitiilor contractuale relevante cu termenii Politicii de Remunerare.

Aplicarea
recuperadrii de
tip ajustare

e Ajustarea (malus) este aplicabila inainte de intrarea in drepturi (vesting)

Politica trebuie sa ofere informatii cu privire la orice perioade de amanare._Recuperarea de
tip ajustare (malus) este aplicabilda numai pentru partea amanata a remuneratiei variabile,

(malus) / pentru care nu s-a produs inca intrarea Tn drepturi (vesting). Consimtaméantul Conducatorului
Perioade de pentru clauzele de recuperare aferente malus ar trebui sa fie obtinut in mod expres (spre
amanare exemplu inclus Tn contract/Acord).
Atunci cand remuneratia variabild acordatd este améanata, atribuirea are loc dupa trecerea
perioadei de amanare, acesta fiind momentul pana cand poate fi aplicata recuperarea de tip
ajustare (malus).
Aplicarea e Recuperarea de tip restituire (claw-back) este aplicabila doar dupa investire sau
recuperérii de plata
tip

restituirie(claw-
back)

e Recupearea de tip restituire (claw-back) ar trebui aplicata doar in circumstante
exceptionale

Recuperarea de tip restituire (claw-back) se aplica in cazul unei remuneratii variabile deja
platite sau care a fost deja intratéd in drepturi (vested). Consimtamantul Conducatorului
pentru clauzele aferente recuperarii de tip restituirea trebui sa fie obtinut in mod expres (spre
exemplu, inclus in contractul/Acordul Conducatorului).

Recuperarea de tip restituire (claw-back) ar trebui aplicatd in circumstante exceptionale,
definite in Politica de Remunerare, sub rezerva oricaror limitari contractuale si legale
aplicabile.
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ANEXA 3. CONTRIBUTORI

MULTUMIM CONTRIBUTORILOR ACESTUI PROIECT
(IN ORDINE ALFABETICA DUPA ORGANIZATIE):

Echipa ALRO coordonata de Ana-Maria Imbrea, Director Departament Relatii Investitori si Relatii Corporative
Daniela Serban, Asociatia pentru Relatii cu Investitorii la Bursa din Roménia

Daniela Aldescu, Asociatia pentru Relatii cu Investitorii la Bursa din Romania

loan Sumandea, Consilier Juridic Expert Guvernanta Corporativa, Banca Transilvania

Diana Ispas, Partener, Bondoc & Asociatii

Vasile Soltan, Junior Associate, Bondoc & Asociatii

Stefania Draghici, Consultant Management, Departament Managementul Performantei si Recrutare, Electrica
Gunay Duagi, Senior Managing Associate, KPMG Legal - Toncescu si Asociatii SPARL

Raul Andrei Dimitriu, Senior Associate, KPMG Legal - Toncescu si Asociatii SPARL

Elena Doaga, Tax Manager, KPMG Romania

Echipa OMV Petrom coordonata de Ana-Maria Ralea, Department Manager Legal Corporate

Narcisa Oprea, Partener, Schoenherr si Asociatii

Silviu Lazar, Attorney at Law, Schoenherr si Asociatii

Manuela Panescu, Sustainalytics
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