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Cuvant Inainte

Dezvoltarea economica unei tari
depinde Tn mare parte de atragerea
investitiilor strdine. Ele reprezinta
concomitent un flux de capital
extern necesar, un instrument de
creare de locuri de munca noi si un
mecanism de schimb tehnologic si
de cunostinte.

fn 2020, investitorii din intreaga
lume au ntampinat o provocare.
Odata cu aparitia pandemiei,
guvernele au realizat cd nu erau
pregatite pentru ceea ce urma:
sistemele de sanatate prabusite,
tensiuni comerciale, cresterea
somajului si perturbari economice si
sociale.

Mediul de afaceri s-a dovedit
rezilient si inovator, accelerand
transformarea digitald si adaptan-
du-si operatiunile la noua realitate.
Cu toate acestea, din cauza incerti-
tudinii cu privire la evolutia crizei,
scaderea investitiilor strdine directe
a fost inevitabild: Romania a suferit
o scddere de 27% a proiectelor ISD
si o scadere cu 61% a fluxului ISD.
n timp ce se confrunta cu o crizd
sanitard, tara noastrd a cdutat
stabilitate, din perspectiva politicd,
sociala si economicd. Chiar dacd
scaderea ISD a fost usor mai mare
decat media europeana (scddere cu
13% a numarului de proiecte ISD),
Romania a reusit sa atenueze
efectele pandemiei. Cifrele vorbesc
de la sine: tara noastrd a inregistrat
cea mai mare crestere a PIB-ului din
Uniunea Europeana n primul
trimestru al anului 2021.

Dar provocarea nu este inca
depasitd. Pandemia a influentat
tendintele economice globale,
modificand status quo-ul si schim-
band factorii pe care investitorii fi
iau In considerare atunci cand
evalueazad destinatiile de investitii.

Pentru a genera o cresterea durabild
si sanatoasa, Romania trebuie sa fie
perceputd ca o destinatie de investitii
stabild si atractiva.

Din fericire, tara noastrd are acces la
mijloacele necesare care o pot
transforma intr-un actor puternic pe
scena investitiilor strdine. Planul de
redresare si rezilientd se concen-
treaza pe probleme urgente pentru
investitori, cum ar fi reforma
climatica si tranzitia digitala, oferind
fonduri record pentru statele
membre ale UE. Desi pachetele
nationale sau europene nu sunt
intotdeauna un argument puternic
pentru investitori si pentru mediul de
afaceri, dimensiunea si scopul
acestui plan vor imbundtati atractivi-
tatea Romaniei pe termen lung.

Infrastructurd. Masuri de siguranta si
securitate pentru crize viitoare.
Adoptarea tehnologiei. Acestia sunt
principalii factori pe care investitorii
fi iau Tn considerare in investitiile lor
viitoare Tn Romania. Sunt necesare
schimbari structurale pentru a
Tmbunadtati atractivitatea tdrii
noastre, realizabile prin reforme si o
stransa colaborare intre experti,
autoritati si sectorul de afaceri.

Pe baza opiniilor directorilor execu-
tivi si investitorilor de nivel inalt din
20 de tari, am conceput o lista de
recomandari care speram ca vor
aduce mai multa lumina asupra
oportunitatilor si provocarilor actuale
cu care se confrunta Romania in
drumul sdu cdtre o crestere
economica durabild. Speram ca
aceste perspective vor inspira
factorii de decizie politicd si mediul
de afaceri si i vor ajuta pe drumul lor
comun catre recuperare si
transformare.
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1
S I nteza mEZENT: Investitiile

H stréine directe n Romania
ra portu I UI vremea pandemiei
provocate de COVID-19

n 2020, din cauza incertitudinilor economice,
Romania a Tnregistrat o scadere cu 27% a proiectelor
ISD. La nivel european, ISD au scdzut cu 13%.

’I\

n

57 il

de proiecte ISD
anuntate in 2020
fata de 78 2019

2 miliarde EUR

Flux ISD (scddere de 61%)

Tn concordanta cu tendintele europene, sectorul
software si servicii IT a atras cel mai mare numar de
proiecte ISD. Comertul cu amanuntul si produsele
electronice au detinut, de asemenea, o cotd de piata
considerabila.

1 | 320/0 Software si servicii IT
0 Comertul cu ridicata, comertul
2 | 18% ki cata, comer}
cu amdnuntul si distributie

3 | 90/0 Produse electronice




2

PE TERMEN SCURT: 2021,
un nou inceput pentru ISD?

Planurile de investitii arata un interes mai mare pentru
Romania:

planuiesc sa infiinteze sau sa fsi
extinda operatiunile din Romania

660/0 n urmatoarele 12 luni (peste
media europeanad de 41%), fata de
doar 27%1n 2020.

Lantul de aprovizionare si productia se numdra
printre cele mai populare proiecte de investitii n
randul liderilor de companii pentru al doilea an
consecutiv

42+

Lant de aprovizionare
/logistica

19*

Servicii
de asistentd
pentru intreprinderi

Productie

Infrastructura, strategia de gestionare a crizelor,
precum si nivelul general de adoptare a tehnologiilor
sunt indicati drept principalii factori avuti in vedere
de investitori atunci cand analizeaza posibilitatea de
a investi In Romania

Fiabilitatea si gradul
de acoperire ale infrastructurii

52%

Masurile de siguranta si
securitate puse in practica
pentru a preintdmpina o
criza majora n viitor

Gradul de adoptare a
tehnologiei de cdtre ——— 30%
consumatori,

cetateni si autoritati
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3
PE TERMEN LUNG: Cum se
poate pregati Romania pentru
urmatorul capitol?

Nivelul de optimism referitor la atractivitatea Romaniei
pentru ISD se mentine, in pofida pandemiei:

considera ca atractivitatea

4 1 % Romaniei va creste in urmatorii
trei ani.

Investitorii considerd ca potentialul de crestere al
Romaniei rezida in sectoare precum:

38%

Economia digitala

20%

Industria auto si mobilitate

11%

Industria bunurilor de consum

Investitorii considerd ca prioritdtile Romaniei ar
trebui s fie:

36”

Sprijinirea intreprinderilor
mici si mijlocii

33+

Tncurajarea politicilor si
atitudinilor de protectie a mediului

Cresterea calitatii produselor
si a valorii addugate a serviciilor

Pentru reconstruirea atractivitatii, Romania trebuie:
1 | Sa acorde prioritate transformadrii digitale

2 | Sa dezvolte sectoarele serviciilor logistice si productiei
si sa investeasca in infrastructura fiabila

3 | Sa sprijine ntreprinderile mici si mijlocii si sa se
concentreze asupra stimulentelor si politicilor fiscale atractive

4 | Sa acorde o mai mare atentie politicilor de mediu si durabilitate

5 | Sa sprijine dezvoltarea capitalului uman si a competentelor
acestuia



In prezent

Investitiile straine directe

In Romania in vremea pandemiei
provocate de COVID-19
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de proiecte ISD
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n prezent: Investitiile striine directe in Romania in vremea pandemiei provocate de COVID-19

Impactul pandemiei asupra
ISD Tn Europa: este mai mic

decat s-a preconizat?

Scaderea inevitabild a proiectelor de investitii strdine
directe prognozatd anul trecut la nivelul tuturor pietelor
europene din cauza pandemiei este confirmata de cea mai
recentd analiza a noastra privind proiectele ISD anuntate in
2020. Au fost anuntate 5.413 proiecte, fatd de 6.412
proiecte Tn 2019. Investitiile strdine s-au redus in opt dintre
cele mai importante zece destinatii pentru ISD din Europa.

Tn concordant cu studiul de anul trecut, multe proiecte au
fost amanate si unele au fost anulate. Cu toate acestea,
scaderea totald de 13% a proiectelor ISD in Europa arata ca
efectele pandemiei nu au afectat atat de mult planurile de
investitii si cd este de asteptat ca redresarea economicag,
precum si revirimentul ISD pe pietele europene sd inregis-
treze un ritm constant si rapid dupa incheierea pandemiei.
Unele tari s-au dovedit a fi mai rezistente la socuri decat
altele. Intr-un an dominat de COVID-19, tarile care au fdcut
fata cel mai bine pandemiei si au redus la minimum pierder-
ile economie au Tnregistrat si cele mai mici scdderi ale
investitiilor strdine.

Cu toate acestea, investitorii considera in continuare
Europa o destinatie atractiva pentru investitii, datorita
nivelului ridicat de stabilitate a regimului politic si economic,
fortei de munca de Tnaltd calificare si unei infrastructuri de
transport, energie si telecomunicatii mai solide fata de alte
destinatii.

Franta a atras cele mai multe proiecte ISD
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urmata de Regatul Unit si Germania, desi aceasta cursa in
trei a adus si o scadere a proiectelor ISD, care a variat intre
18% (Franta) si 4% (Germania), fatda de 2019. Franta si-a
mentinut aceeasi cotd de piata (18%), In timp ce Regatul
Unit si Germania au inregistrat usoare majordri ale cotei de
piata. Din cauza incertitudinii provocate de Brexit, Regatul
Unit a pierdut proiecte ISD in productie, dar continua sa
conduca autoritar in ceea ce priveste proiectele din
domeniul serviciilor.

Tn pofida pandemiei, au existat cateva t&ri care au manifes-
tat stabilitate si au reusit sa atraga ISD, cu o crestere
semnificativd a numdrului de proiecte ISD: Elvetia a
nregistrat o crestere de 25%, urmata de Suedia (crestere
de 19%), Turcia (+13%) si Austria (+10%).

Ungaria, Rusia si Serbia s-au numarat printre tdrile cu cele
mai dramatice scaderi ale proiectelor ISD. Este posibil ca
dinamica geopolitica, Tmpreuna cu evolutia pandemiei, sa fi
jucat un rol in ceea ce priveste numarul de proiecte de ISD
anuntate in 2020, un an apdasator, complicat si dificil
pentru toate tdrile europene.

La nivel de sectoare, investitiile in productie s-au diminuat
cu 22% din cauza perturbdrii lanturilor de aprovizionare si
incertitudinii cererii, in timp ce investitiile s-au majorat atat
n serviciile logistice pentru comertul electronic, cat siin
cercetare-dezvoltare. Per total, biostiintele au reprezentat
singurul sector care a nregistrat o crestere semnificativa.




in prezent: Investitiile striine directe in Romania in vremea pandemiei provocate de COVID-19

Principalele 20 de tari
europene de destinatie
pentru ISD in 2020

Franta 978 18.8% 18% 18%
Regatul Unit 975 . 17.4% 18% -12%
Germania 930 14.7% 17% -4%
Spania 354 7.6% 7% -27%
Turcia 199 Il 4.2% 4% W 13%
Térile de Jos 193 Il 4% 4% W -24%
Polonia 190 3.1% 4% W -5%
Belgia 180 W 3% 3% M -33%
Irlanda 164 3% 3% M -14%
Portugalia 153 W 2.8% 3% N -3%
Italia 106 W 2.5% 2% N -2%
Rusia 98 1.7% 2% N -49%
Elvetia 91l 1.6% 2% N 25%
Finlanda 78 1.6% 1%l 4%
Austria 76 0 1.2% 1% 10%
Suedia 751 1.2% 1% 19%
Serbia 701 1.1% 1% -32%
Romania 571 1.1% 1% 27%
Lituania 531 1% 1% -12%
Ungaria 48 | 1% 1% -54%
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Tn prezent: Investitiile striine directe in Romania in vremea pandemiei provocate de COVID-19

Ce impact a avut pandemia

provocata de COVID-19 asupra

investitiilor straine directe

Tn Romania?

Pandemia provocatd de COVID-19 a afectat investitiile
strdine directe Tn intreaga lume. Tn 2020, investitorii au
tinut cont de modul in care pandemia a fost gestionata in
tarile de destinatie, pe langa stabilitatea sociala si politica,
oferta de fortd de munca si competitivitatea tarii in materie
de costuri.

Tn Romania, criza sanitard a fost gestionata relativ bine,
dacd analizdm numérul total de cazuri. in plus, masurile de
gestionare a crizei luate de autoritati, inclusiv asistenta
financiara pentru diverse sectoare economice, au jucat un
rol important Tn atenuarea efectelor unei posibile recesiuni.

Cu toate acestea, pandemia a provocat o scadere cu 27% a
numarului proiectelor ISD in Romania comparativ cu 2019,
ceea ce a plasat tara noastra peste media europeana
(diminuare cu 13% a numarului proiectelor ISD in Europa).
Desi scaderea este considerabild, alte tari au inregistrat
reduceri mai mari, cum ar fi Rusia (-49%), Ungaria (-54%),
Belgia (-33%).

Locul ocupat de Romania n clasament (pozitia a 18-a din
51 de tdri europene) poate fi explicat si prin dinamica
regionald. Europa Occidentald ramane cea mai atractiva
regiune pentru ISD, cu o diminuare mai micd a proiectelor
de investitii anuntate (-13%) fata de Europa Centrala si de
Est (-28%).

Figura 1: Evolutia ISD (numdrul de proiecte)

57

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Sursa: Raportul EY European Investment Monitor (EIM) 2021.
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Tn prezent: Investitiile striine directe in Romania in vremea pandemiei provocate de COVID-19

Ce impact a avut pandemia

provocata de COVID-19 asupra

investitiilor straine directe

n Romania?

Potrivit datelor puse la dispozitie de Banca Nationald a
Romaniei (BNR), fluxul ISD a fost evaluat la 2 miliarde de
euro Tn 2020, cel mai mic nivel din 2012, inregistrand o
scadere de 61% comparativ cu 2019.

Pandemia a generat perturbdri si incertitudine pe pietele de
capital, facandu-i pe investitori sda isi amane sau anuleze
investitiile la nivel mondial. Prin urmare, recordul negativ
inregistrat de fluxul ISD al Romaniei face parte dintr-un
fenomen global.

Totusi, dupa nceperea vaccinarii, optimismul a rendscut in
randul investitorilor, fapt reflectat si de cifre: Romania a
inregistrat un flux ISD Tn valoare de 1,5 miliarde de euro la
finalul lunii martie 2021, fatd de un flux negativ de 399
milioane de euro Tn aceeasi perioada a anului 2020.

Investitiile de capital (inclusiv reinvestirea netd estimata a
profiturilor) si Tmprumuturile intre companii au nregistrat
valori nete de 1,371 miliarde de euro si, respectiv, 164
milioane de euro.

Figura 2: Fluxurile ISD Intre 2010 si 2019 (in miliarde USD)

5.27 517
4.80

452

3.36

3.46

2.71

2.26

2.49 2.42

1.70

2009 2010 2011 2012 2013
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Tn prezent: Investitiile striine directe in Romania in vremea pandemiei provocate de COVID-19

Orasele mari continua sa
fie cea mai populara
destinatie pentru ISD

Potrivit Bancii Nationale a Romaniei, in ultimul deceniu,
majoritatea proiectelor de ISD au fost implementate n
regiunea Bucuresti-llfov (59,3% din total in 2015).

La fel ca pe alte piete europene, in Romania, investitiile
straine s-au concentrat in principal in marile orase in 2020.
O treime din totalul proiectelor ISD anuntate pentru 2021
are ca destinatie Bucurestiul.

-

5%

Brasov

11%

Timisoara

Cinci mari orase (Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara,
Brasov, lasi) reprezintd destinatia pentru aproape 70%
dintre toate proiectele ISD ale anului 2021, ceea ce
demonstreaza clar preferinta investitorilor strdini pentru
orasele dezvoltate, de mari dimensiuni.

5%

Bucuresti

- 33%

Bucuresti

12%
Cluj-Napoca

Proiectele ISD noi, anuntate anul trecut, au reprezentat
dublul numarului de proiecte de extindere ale investitorilor
deja stabiliti Tn Romania. Proiectele ISD noi au fost anuntate
in mare parte in sectorul digital si in comertul cu ridicata,
comertul cu amanuntul si distributie.

Tn mod similar, cel mai mare numar de proiecte de extindere
urmeaza sa fie dezvoltate n sectorul software si servicii IT.
Per total, aproape o treime dintre proiecte sunt dezvoltate
in sectorul digital, Tn timp ce in jur de 18% dintre proiecte
sunt in domeniile comertului cu ridicata, comertului cu
amdanuntul si distributiei.
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28%

Extindere

72%

Proiecte noi



Tn prezent: Investitiile striine directe in Romania in vremea pandemiei provocate de COVID-19

Logistica, o oportunitate
de crestere

A 1. Logistica 17
In ceea ce priveste tipurile de proiecte de investitii, logistica

domina arena ISD, cumuland aproape o treime dintre

proiectele anuntate pentru 2021. Proiectele de vanziri si 2. Vanzari si marketing 10
marketing urmeaza pe locul al doilea, iar pe locul al treilea, in

mod surprinzator, se claseaza proiectele de 3. Cercetare-dezvoltare 9
cercetare-dezvoltare. Acest ultim domeniu indica o zona

noua de interes din partea investitorilor strdini, avand in 4. Productie 7
vedere cd Romania nu a atras multe proiecte de '

cercetare-dezvoltare n anii precedenti. 5. Servicii pentru intreprinderi 6

Franta este principalul investitor In Romania din perspectiva numarului de proiecte. Germania si Regatul Unit ocupa locurile al
doilea si, respectiv, al treilea, cu acelasi numar de proiecte ISD anuntate in Romania Tn 2020, depasind Tarile de Jos si Statele
Unite, aflate pe locul 1Tn 2019.

Italia este principalul investitor sub aspectul locurilor de munca create, cu aproximativ 900 de noi locuri de munca anuntate in
2020 pentru 2021. Pe locul al doilea, investitorii din China urmeaza sa creeze in jur de 500 de locuri de muncd in tara
noastrd, urmati de cei din Franta, cu 250 de locuri de muncd. Elvetia si Statele Unite ocupd si ele locuri importante in
clasamentul nostru privind crearea de locuri de muncd, detinand cote de piatd de 5% fiecare.

Principalele 10 tari investitoare ca numar de Principalele 10 tari investitoare ca numar de
proiecte locuri de munca create

2020 2020
BB rranta 16% BB taia 45%
B Germania 12% China 25%
== Regatul Unit 12% BB rrnta 13%
e Tarile de Jos 11% BE=  statele Unite 5%
EE= statele Unite 11% B+l canada 5%
K3 cEivetia 7% B Germania 3%
Canada 4% =E=  Regatul Unit 2%
BB talia 4% K3 Elvetia 1%
mm  LUxemburg 4% B Estonia 1%
| ® | Japonia 4% e Austria 0.4%
Spania 4%
Sursa: Raportul EY European Investment Monitor (EIM), Sursa: Raportul EY European Investment Monitor (EIM),
2020. 2020.
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Tn prezent: Investitiile striine directe in Romania in vremea pandemiei provocate de COVID-19

Sectorul software si

servicii IT, lider din
punctul de vedere al
numarului de proiecte
ISD Tn 2020

Tn concordant cu piata europeand in general si cu
tendintele anului trecut, sectorul software si servicii IT din
Romania a atras cel mai mare numar de proiecte ISD, cu o
cotd de piata de 32%.

Sectorul serviciilor pentru intreprinderi, ocupantul locului al

doileaTn 2019, ainregistrat o scddere substantiala ( de 10%

a cotei de piatd) In 2020. Cu toate acestea,

acest sector a reusit sd genereze un numar considerabil de
noi locuri de munca pe piata.

Sectorul comertului cu ridicata, comertului cu amanuntul si
distributiei s-a clasat al doilea, cu o cota de piata de 18%.
Sectorul care a generat cel mai mare numar de locuri de
muncd, ocupand locul al treilea, este industria
electronicelor.

Principalele sectoare

Numarul de proiecte

Cotd de piata Locuri de muncd

in 2020 de ISD create
Software si servicii IT 18 32% 322
Comertul cu ridicata, comertul cu ,

amanuntul si distributie 10 18% 100
Produse electronice 5 9% 1000
Servicii pentru intreprinderi si .

servicii profesionale 4 % 408
Produse chimice, din mase plastice si din cauciuc 3 5% 100
Producatori si furnizori de mijloace

de transport 3 5% N/A
Industria agroalimentara 3 5% N/A
Industria textilelor, imbracamintei si a pielariei 2 4% N/A
Produse de consum 2 4% N/A
Utilaje si echipamente 2 4% 65
Telecomunicatii 1 2% N/A
Finante 1 2% N/A
Produse farmaceutice 1 2% N/A
Industria mobilei, lemnului, ,

ceramicii si sticlei 1 2% N/A
Agrement, cultura si turism 1 2% N/A
Total General 57 100% 1995
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Tn prezent: Investitiile striine directe in Romania in vremea pandemiei provocate de COVID-19

Prognoza economica de tara

Contributia ISD la cresterea si dezvoltarea economica a
Romaniei in ultimii ani nu poate fi negatd, datorita aportului
acestuia la dezvoltarea tehnologicd, la cresterea exportu-
rilor si la importurile de know-how.

Pandemia provocata de COVID-19 si-a Idsat iremediabil
amprenta asupra performantelor economice ale tarii, asa
cum se poate observa din evolutia si prognoza indicatorilor
economici cheie: PIB s-a contractat cu 3,9% tn 2020,
consumul privat cu 5,2%, In timp ce somajul a crescut de la
3,9% la aproape 5%.

Cu toate acestea, pot fi observate tendinte pozitive in
prognoza pentru 2021. Astfel, se preconizeaza ca PIB-ul se

va majora cu 5,1%1n 2021, in timp ce consumul privat ar
putea creste cu 4,9%, iar exporturile s-ar putea majora cu
9,8%. In acelasi timp, Romania este campioana UE in ceea
ce priveste cresterea economicd in primul trimestru al
anului 2021, PIB-ul fiind cu 2,8% peste nivelurile de
dinainte de pandemie (primul trimestru al anului 2020).

Entuziasmul din prezent reprezintd o mare oportunitate
pentru Romania si ar trebui insotit de reformd si asistenta
pentru sectorul afacerilor, de stimulente si politici de sprijin
pentru investitoriin vederea satisfacerii nevoilor acestora
pe termen lung, astfel incat cresterea economica sa devina
durabild si constanta.

Modificarea procentuald anuald (daca nu se prevede altfel)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Cresterea PIB 7.1 4.4 4.1 -3.9 5.1 4.9
Consumul privat 10.8 7.7 4.1 -5.2 6.1 5.9
Consumul public 4.4 3.3 6.9 2 3.5 2.4
Formarea bruta de capital fix 3.5 -1.1 13 6.8 5.8 7.4
Din care: echipamente -9.9 11.6 9.5 -4.2 6.7 5.9
Exporturi (bunuri si servicii) 7.8 5.3 4.6 9.7 9.8 8.7
Importuri (bunuri si servicii) 11.5 8.6 6.8 -5.1 11.4 10.1
Venitul national brut (VNB) 7.2 4 4.7 3.7 5.3 5.2
(Deflator PIB)
Cererea internd 8.2 5.1 6.5 -1.3 5.8 5.9
Contributia la cresterea PIB Stocuri 0.8 1 -1.2 -0.9 0.4 0
Exporturile nete -1.7 -1.6 -1.2 -1.6 -1.1 -1
Ocuparea fortei de munca 2.4 0.1 0 -1.8 0.2 0.7
Somajul (definitia Eurostat) 4.9 4.2 3.9 5 5.2 4.8
Remunerarea salariatilor/capita 14.8 12.9 10.8 7.3 5.8 6.1
Costul unitar al muncii in termeni reali 4.7 1.9 -0.4 5.6 -2.2 0.8
Deflator PIB 4.7 6.2 6.8 3.8 3.2 2.7
Indicele armonizat al bunurilor de consum 1.1 4.1 3.9 2.3 2.9 2.7
Balanta comerciala (bunuri) -6.8 -7.5 -8 -8.8 -9.3 -9.8
Balanta de cont curent -3.2 -4.4 -4.7 -5 -4.9 -4.6
Tmprumuturi nete atrase (+) sau acordate (-)* -1.8 -3.2 -3.3 -3.4 -3.2 -3
Datoria publica brutd generald* 35.1 34.7 35.3 47.3 49.7 52.7

Sursa: Prognoza economicd europeand Editia de primavara 2021, Comisia Europeand.

*ca procentaj din PIB
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n prezent: Investitiile straine directe in Romania in vremea pandemiei provocate de COVID-19

Primul an al pandemiei pe scurt

2020 a fost un an dificil pentru toate economiile, o cursa
impotriva virusului si a consecintelor mdsurilor de
carantind, a perturbadrilor lanturilor de aprovizionare si a
temerilor sociale si politice in general.

2020 a fost anulin care Joe Biden a fost ales presedinte al
Statelor Unite ale Americii, cu promisiuni de investitii
semnificative In energia verde si readerarea la Acordul de la
Paris privind schimbarile climatice. Fenomenele de
perturbare climatica au continuat, subliniind nevoia pentru
o schimbare fundamentald de perspectiva in economia
globala.

Regatul Unit s-a retras oficial din Uniunea Europeana in
2020, cu un acord comercial obtinut Tn urma unor negocieri
dure. Tensiunile comerciale dintre SUA si China au continu-
at sa afecteze ambele economii. Pandemia provocata de
COVID-19 a accentuat tendinte precum regionalizarea si
protectionismul, Tn special in sectoarele de importanta
strategica. In acest context de tensiune globald, in special
intre cele doud cele mai mari economii ale lumii, tarile
europene si UE Incearca sa Tsi defineasca pozitia si rolul.

Selectarea ISD, masurile de control al exporturilor si noi legi
in domeniul concurentei sunt unele dintre modalitatile prin
care guvernele intervin si influenteaz investitiile strdine. n
comparatie cu practicile internationale, UE a adoptat o
abordare mult mai putin protectionista.

Atunci cand si analizeaza urmatoarele mutari, UE trebuie sa
obtind un echilibru atent intre promovarea comertului
extern si a investitiilor si gestionarea riscurile implicate de
acestea.

n cazul Romaniei, anul trecut a fost marcat de lupta
impotriva pandemiei, avand Tn vedere vulnerabilitatea
sistemului sanatatii, si de ncercarile de a obtine stabilitate
politica. Cele doud runde de alegeri (parlamentare si locale)
au adus un anumit nivel de continuitate din punct de
vedere politic, dar ISD au avut totusi de suferit.

Scdderea ISD a fost semnificativd, dar capacitatile
Romaniei in sectorul IT, proiectele de logistica si proiectele
de dezvoltare n comertul cu amanuntul au mentinut pe
linia de plutire ISD in tara noastra.

Investitorii revin in 2021. Romania trebuie sa se pregdteas-
cd pentru prioritdti noi si diferite ale liderilor de companii si
pentru un mediu de afaceri reconfigurat. Odata cu punerea
n practica a masurilor de redresare, Mecanismul pentru
redresare si rezilienta (MRR) al UE va juca un rol important
n atragerea investitorilor, vizand domenii de importanta
criticd precum tranzitia tehnologica si economia verde.
Dimensiunea si anvergura pachetelor de stimulente
cuprinse in acest mecanism pot contribui la transformarea
Romaniei intr-o destinatie atractiva pentru investitii straine
pe termen lung, daca reformele necesare sunt
implementate cu succes.

2021 poate fi un moment de cotitura pentru economia
locald. O viziune strategica pe termen lung privind stimu-
larea concretd a ISD ar putea conduce la o crestere
economica fard precedent. Trebuie sa se recurga la dialog,
reformad si conlucrare, in contextul eforturilor facute
pentru atenuarea efectelor pandemiei in vederea atragerii
de investitii straine directe.
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Pe termen scurt

2021, un nou inceput

pentru investitiile straine
in Romania

75%

au declarat ca pandemia
.......... nu le-a influentat planurile
" de investitii din 2021

. ~._lauin considerare fiabilitatea
- si'gradul de acoperire ale
infrastructurii ca principal
factor in luarea deciziei de
a investi in Romania
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PE TERMEN SCURT: 2021, un nou inceput pentru investitiile straine Tn Romania

Intentiile de investitie
au crescut semnificativ
fata de 2020

Tn 2020, nicio tard europeand nu a putut evita recesiunea.
La nivelul UE, reducerea cresterii PIB a fost de -6.1%,
potrivit Eurostat. Romania a Tnregistrat o scadere a PIB mai
mica decat media UE (-3,9%).

Ritmul imprevizibil al procesului de vaccinare si o noud
crestere a numadrului de cazuriin unele tari europene,
inclusiv in Romania, au adus si un sentiment de incertitudine
n privinta viitorului ISD Tn regiune.

Cu toate acestea, dupa un an complicat pentru mediul de
afaceri global, 2021 aduce optimism Tn arena investitiilor
europene. Odata cu aparitia vaccinurilor anti-COVID-19,
masurile de carantinad si restrictiile s-au relaxat treptat in
numeroase tari din toata Europa. Mdsurile adoptate pe plan
local in fiecare tara si la nivelul UE, pachetele si politicile de
salvare au reusit sa atenueze efectele pandemiei in cele mai
vulnerabile sectoare.

Desi pandemia reprezinta principalul factor de reducere a
proiectelor ISD 1n Europa Tn 2020, cele mai recente evolutii
aratd ca influenta acestui eveniment perturbator asupra
ISD a scazut.

75% dintre investitori au declarat cd planurile lor de
investitii pentru 2021 nu mai sunt influentate de pandemia
provocatd de COVID-19, in timp ce numai 5% au spus ca
investitiile lor sunt afectate de pandemie. Prin comparatie,
n 2020, 43% dintre investitori au declarat ca au fost
influentati de reactia locald la pandemie.

Rolul central al acestei crize se reduce constant si atentia
se mutd asupra schimbarilor structurale generate de
aceasta, precum si asupra noilor factori care prevaleaza in
procesul decizional in privinta investitiilor.

Figura 3: S-au modificat planurile dumneavoastra de investitii pentru 2021 din cauza pandemiei

provocate de COVID-19?
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Nu stiu
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PE TERMEN SCURT: 2021, un nou inceput pentru investitiile straine Tn Romania

Proiectele din domeniul logisticii

si productiei, campioane pentru

al doilea an consecutiv

Pandemia i-a facut pe liderii de organizatii sa regandeasca
lanturile de aprovizionare ale companiilor lor, deoarece
mdsurile de carantind au provocat opriri ale activitatii la
nivelul tuturor operatiunilor. Printre cele mai afectate au
fost companiile manufacturiere si cele din domeniul lantu-
rilor de aprovizionare si logisticii. Interesant este faptul ca
acestea sunt printre principalele alegeri ale investitorilor

care deja planuiau sa Tsi infiinteze sau sa Tsi extindd operati-

unile Tn Romania fnainte de aparitia pandemiei.

Chiar daca liderii de companii straine considera ca Romania

ar trebui sa investeasca mai mult Tn proiecte de

infrastructurd, acestia vdd potentialul Romaniei ca un
centru important de productie si mobilitate al Europei.

Cresterea accentuata a investitiilor in logistica

din partea comerciantilor online cu amanuntul, care s-au
mobilizat pentru a satisface explozia cererii, a supracom-
pensat

declinul semnificativ al investitiilor in logistica ale
companiilor de transport.

Productia ramane o alegere des intalnita in randul
companiilor care doresc sa investeasca in Romania, in
pofida unei usoare scaderi (de la 34% Tn 2020 la 19% n
2021D).

Figura 4: Ce tip de proiect de investitii doreste sa implementeze sau sa extinda compania

dumneavoastra in Romania?

Lant de aprovizionare/logistica 42Y%

Servicii de asistenta pentru intreprinderi
(centre telefonice, centre de servicii comune,
centre de date)

Servicii pentru intreprinderi

Cercetare si dezvoltare
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PE TERMEN SCURT: 2021, un nou inceput pentru investitiile straine Tn Romania

Infrastructura. Siguranta si

[

securitate. Adoptarea tehnologiilor.

La nivel european, stabilitatea regimului politic si legislativ a analizat posibilitatea de a investi Tn Romania.
fost principalul factor in luarea deciziilor de investitie. Tn

cazul Romaniei, acest criteriu, clasat pe primul loc anul Masurile de gestionare a crizelor continua sa se plaseze
trecut, este acum considerat relevant de 24% dintre printre principalele trei criterii pentru realizarea de
investitori (fatd de 66% in 2020). investitii in Romania, dar au inregistrat o scddere (48% fata
de 63%1n 2020). Infrastructura si-a pastrat nivelul de
Atentia s-a mutat asupra unor teme mai presante: fiabili- importanta, in timp ce adoptarea tehnologiilor a patruns in
tatea si gradul de acoperire ale infrastructurii, masurile de randul principalelor trei criterii datorita rolului sau definito-
siguranta si securitate si gradul de adoptare a tehnologiilor riu in rezilienta companiilor si Tn mentinerea tuturor
au fost indicati drept principalii factori avuti in vedere de raporturilor pe durata pandemiei.

companiile strdine atunci cand au

Figura 5: Ce factori ar putea influenta decizia dumneavoastra de a selecta Romania ca viitoare
destinatie pentru infiintarea sau extinderea operatiunilor companiei dumneavoastra?

Fiabilitatea si gradul de acoperire ale infrastructurii 520
(transporturi, telecomunicatii, energie) v

Masurile de sigurantd si securitate puse in practica
pentru a preintdmpina o criza majord in viitor 48%
(sanitara, de mediu, cibernetica, provocata de
calamitati naturale)

Gradul de adoptare a tehnologiei de catre 30%
consumatori, cetdteni si autoritati 0

Competitivitatea tdrii in materie de costuri

Puterea pietei interne

Abilitatile si disponibilitatea fortei de munca

Stabilitatea regimului politic si legislativ

Abordarea politica privind schimbadrile climatice
si durabilitatea

Calitatea vietii, diversitatea si cultura

Ponderea pachetelor nationale de stimulente si
impactul acestora

Lichiditatea pietelor financiare si disponibilitatea
capitalului

Nivelul de succes in solutionarea crizei provocate
de COVID-19
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PE TERMEN SCURT: 2021, un nou inceput pentru investitiile straine Tn Romania

Cat timp va ramane Bucurestiul
principalul punct de atractie?

Bucurestiul reprezintd principala destinatie a ISD in
Romania de mai bine de un deceniu. Cu toate acestea,
intentiile de investitii indicate Tn cadrul sondajului arata un
interes nou pentru alte regiuni, in special regiunea vestica a
Romaniei, precum si regiunea sud-estica a Munteniei.

Zona de nord-est a Romaniei nu a inregistrat progrese
semnificative Tn privinta ISD, Tn principal din cauza lipsei
infrastructurii adecvate. Investitiile in infrastructura
reprezinta o modalitate de a directiona interesul

investitorilor spre alte regiuni in afara marilor zone
metropolitane, asadar accelerarea anumitor proiecte de
infrastructurd ar putea plasa pe harta investitiilor alte zone
geografice, care acum sunt izolate din punct de vedere
economic.

Tn plus, introducerea de facilitati fiscale menite s stimuleze
investitiile si activitatea economica in afara marilor orase ar
putea sd genereze crestere economica siin alte parti ale tarii
noastre.

Figura 6: Unde in Romania planuiti sd investiti?
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PE TERMEN SCURT: 2021, un nou inceput pentru investitiile straine Tn Romania

Marea majoritate a companiilor strdine au planuri de arata un potential de crestere in atragerea de sume mariin
investitii care sunt evaluate la mai putin de 10 milioane de piata.
euro, un nivel suficient pentru o piata de aceasta dimensi- Au fost anuntate tranzactii M&A importante in 2020, mai
une. ales Tn sectorul energetic. Vanzarea activelor CEZ din
Romania catre Macquarie Infrastructure and Real Assets,
Tn plus, 20% dintre investitorii intervievati au declarat cd n valoare de aproape 1 miliard de euro, este reprezenta-
investitia lor este estimatd intre 11 si 100 milioane de euro, tiva pentru potentialul Romaniei de a atrage tranzactii de
iar 6% au spus cd planuiesc sa investeascad intre 101 mari dimensiuni si de a crea o piata a energiei foarte
milioane si 500 milioane de euro. Chiar dacd aceste dinamicd in cadrul tranzitiei sale catre productia de
investitii de valoare mare sunt putin numeroase, acestea electricitate cu o amprentd de carbon redusa.

Figura 7: Care este valoarea aproximativa a planurilor dumneavoastra de investitii in Romania
in20217

[0)
69 %0 Sub 10 milioane de euro

Ofy ~
2 0% fntre 11 milioane Si
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PE TERMEN SCURT: 2021, un nou inceput pentru investitiile straine Tn Romania

Sectorul IT devanseaza
industriile traditionale ca
factor de crestere

Editia 2020 a studiului nostru a ardtat cd agricultura era
considerata principalul sector care urma sd favorizeze
cresterea Romaniei. Aceastd perceptie s-a schimbat in
randul investitorilor, sectorul IT&C fiind cel care contribuie
la dezvoltarea economica a tarii noastre in opinia acestora,
avansand de pe locul al doilea. Agricultura a cazut pe locul
al patrulea, in timp ce industria transporturilor a urcat de pe
locul al treilea pe locul al doilea.

Serviciile B2B au inregistrat o crestere impresionanta

comparativ cu anul trecut, 27% dintre investitori (fata de
4% in editia anterioara) considerand cd acest sector
reprezinta un factor de crestere economica in prezent.

Datorita ofertei de resurse umane calificate, precum si
costurilor salariale relativ reduse, Romania are un avantaj
competitiv in Europa Tn domeniul operatiunilor B2B, n
acelasi timp avand si un nivel de protectionism redus in
comparatie cu concurentii sdi regionali, Ungaria si Polonia.

Figura 8: In opinia dumneavoastra, care considerati cd este principalul sector de activitate care
reprezinta un factor de crestere pentru Romania in prezent?

Tehnologia informatiei si
comunicatiilor

55%

Serviciile B2B exclusiv finante (servicii
pentru ntreprinderi, servicii IT, consultanta,
audit, comunicare etc.)

Logistica si canalele de distributie

Sectorul bancar, asigurdrile, administrarea patrimoniului
si a activelor

Imobiliare si constructii

Nu stiu
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Romania este si va ramane o locatie importanta .--a?
pentru productorii de componente si ansamble, |
peste 73% din cifra totala de afaceri a sectorului auto
fiind generata de aceste companii. Aproape ca nu
existd vehicul fabricat in Europa care sa nu aiba cel
putin o componenta fabricata in Romania. Aceste
companii isi dezvolta capacitatile de productie,
investesc in dezvoltare durabild, eficienta si multe
dintre ele si in cercetare si inovare.
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Punct de vedere EY

Industria auto traverseaza o perioada de trans-
formadri, atat din punct de vedere operational
(reasezare a grupurilor/aliantelor), cat si la nivel
tehnologic, prin tranzitia la vehicule mai verzi,
alimentate cu GPL, GNC, hibride sau electrice.
Industria auto europeana se inscrie intr-un trend si
mai accentuat al schimbarilor, fortata fiind si de
limitarile impuse prin reglementarile ce vizeaza
limitarea emisiilor generate de vehicule, dar si a
celor legate de procesele de productie.

Anul pandemic 2020 a generat o scdadere cu 15% a
cifrei de afaceri a sectorului auto romanesc (la 26.4
mld euro) comparativ cu 2019. in 2021, sectorul
auto din Romania se revitalizeazd si, desi a fost
afectat n prima parte a anului de lipsa de semicon-
ductori/componente electronice, ne dorimcain a
doua jumatate a anului sa se atingd un nivel compar-
ativ cu perioada de dinainte de criza sanitara.

Totusi, nu trebuie sa ne multumim doar sa produ-
cem, ci sd evoludm Tn egald mdsurd. Sectorul auto
din Romania trebuie sa se adapteze la provocarile
mentionate anterior. Trecerea la productia cu zero
emisii a vehiculelor si componentelor aferente va
include utilizarea energiei verzi, adaptarea fluxurilor
de fabricatie, investitii In eficienta energetica si
multe altele.
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Pregadtirea fortei de munca atat de nivel intermediar
(scoli tehnice profesionale duale), cat si la nivel
universitar, prin colaborare stransa cu universitatile
tehnice din Romania trebuie sa reprezinte o prioritate.

Criza COVID-19, dar si cea a semiconductorilor/com-
ponentelor electronice au ardtat interdependenta
crescuta la nivelul sectorului auto, cat si necesitatea
localizarii furnizorilor cat mai aproape de centrul de
fabricatie a produsului final. Companiile au reactionat
si au inceput sa initieze programe n acest sens.

Romania este si va ramane o locatie importanta pentru
productorii de componente si ansamble, peste 73% din
cifra totala de afaceri a sectorului auto fiind generata
de aceste companii. Aproape ca nu exista vehicul
fabricat Tn Europa care sa nu aiba cel putin o compo-
nenta fabricatd iTn Romania. Aceste companii isi
dezvolta capacitatile de productie, investesc in dezvol-
tare durabild, eficienta si multe dintre ele siin cerce-
tare siinovare.

Romania are in continuare un potential crescut in ceea
ce priveste sectorul auto, iar prezenta celor doi
producdtori de automobile, precum si a unei retele de
furnizori puternic dezvoltate, dar mai ales dezvoltarea
continua a activitatilor acestora dovedesc inca o datd
acest fapt.

Mihai Bordeanu
Managing Director Dacia South Eastern Europe,
Country Head Romania, Groupe Renault
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PE TERMEN LUNG: Cum se poate pregati Romania pentru urmatorul capitol?

Dinamica lanturilor de

aprovizionare postpandemie

Pandemia a afectat operatiunile de lant de aprovizionare si
logistica in intreaga Europa din cauza restrictiilor, masurilor
de carantina si altor mdsuri puse n practica pentru a
preintdmpina rdaspandirea virusului COVID-19.

Desi statele relaxeaza treptat aceste masuri si isi redeschid
economiile, 2020 a schimbat Intr-o anumita mdsura
modelele si strategiile lanturilor de aprovizionare.
Companiile cautd tot mai mult sa fsi readuca activitatile pe
pietele lor de origine, administrand modele de aprovizionare
mai degraba regionale si venind mai aproape de clientii lor.

Sporirea capacitatilor de productie in Europa reprezinta in

continuare o optiune importanta pentru liderii de companii,
desi aceasta strategie a Tnregistrat o scadere de populari-
tate fata de nivelurile din 2020 (20% comparativ cu 26% in
2020)

Romania, un centru al operatiunilor de logistica si
productie tot mai mare Tn Europa de Est, poate atrage

n materie de costuri si a ofertei de fortd de munca.
Oportunitatea unei piete mai apropiate pentru investitorii
din Europa Occidentald poate oferi Romaniei proiecte ISD
importante, cu conditia sd poata asigura o dezvoltare
constanta si predictibild a infrastructurii locale.

Figura 9: Cum va veti schimba modelul lantului de aprovizionare comparativ cu cel de dinainte

de pandemia provocata de COVID-197?

Reducerea operatiunilor pe piata internd

Operarea unor modele de aprovizionare mai
degraba regionale

Externalizarea operatiunilor in zone mai apropiate
de clientii nostri

Cresterea amprentei noastre de productie Tn
Europa

Reducerea dependentei lantului de aprovizionare
de tari furnizoare unice/dominante

Tranzitia la metodele de productie optimizata sau

la fabricatia aditiva (de exemplu, imprimarea 3D)
pentru a obtine avantaje legate de rapiditate, costuri,
precizie si materiale

Niciuna din variantele de mai sus
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PE TERMEN LUNG: Cum se poate pregati Romania pentru urmatorul capitol?

Cum va arata economia
globala dupa pandemie?

Tehnologia a reprezentat nucleul planului de rezilienta
pentru numeroase sectoare de activitate si se dezvoltd
intr-un ritm mai rapid decat cel pe care si-l imaginau liderii
de companii.

Prin urmare, nu este surprinzator cd investitorii considera
adoptarea de tehnologii care vor automatiza procesele
manuale efectuate de oameni drept tendinta care va
inregistra cea mai mare accelerare in urmatorii trei ani. 85%
dintre respondenti considera aceastd tendinta ca fiind
definitorie dup& incheierea pandemiei. Tn mod similar,
adoptarea accesului digital al clientilor la diverse servicii
este vazutd ca o tendintd in crestere de 81% dintre liderii de
companii.

Avand in vedere efectele pe care pandemia le-a avut
asupra mobilitatii, conectivitatea si refuzul globalizarii prin
protectionism si populism, 50% dintre investitori sunt de
pdrere cd acest fenomen se va inversa din cauza crizei
provocate de COVID-19. Ramane de vdzut ce impact va
avea aceasta perceptie asupra lanturilor de aprovizionare
si dinamicii comertului.

Nu este o noutate faptul cd sustenabilitatea si schimbarile
climatice devin preocupadri tot mai prezente in randul
investitorilor, 46% dintre acestia spunand cd, in urmatorii
ani, atentia acordata acestor doua aspecte va creste in
toate sectoarele de activitate.

Figura 10: Care dintre urmdtoarele tendinte considerati ca se vor intensifica cel mai mult ca urmare

a pandemiei provocate de COVID-19?
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PE TERMEN LUNG: Cum se poate pregati Romania pentru urmatorul capitol?

O economie verde pentru Romania

Europa este considerata un lider global in domeniul ecolo-
giei de cdtre 85% dintre investitorii strdini, potrivit editiei de
2021 a Studiului de atractivitate pentru Europa. Avand in
vedere eforturile UE n a solutiona cele mai importante
aspecte legate de durabilitate si schimbadrile climatice, acest
procentaj este o reflexie a eforturilor colective intreprinse
de tarile europene, inclusiv de Romania, in ceea ce priveste
cadrele legislative, acordurile si politicile.

La nivelul sectoarelor de activitate, durabilitatea ecologica
nu este deocamdatad consideratd de o importanta critica de
un procentaj semnificativ dintre investitorii straini. 86%
dintre respondenti (fatd de 68% la nivel european) au
declarat cd durabilitatea ecologica este de o importanta
medie, Tn timp ce 8% (fata de 24% la nivel european) au spus
ca acest aspect este esential pentru strategia lor de
investitii.

Aceste date arata o crestere a gradului de constientizare in
ceea ce priveste aspectele de mediu, dar, Tn acelasi timp,
problemele legate de durabilitate nu sunt considerate Tnca
o prioritate principala.

Romania beneficiaza de multiple oportunitati pentru a
realiza schimbadri considerabile Tn directia unei economii
responsabile fatd de mediu prin intermediul Pactului
ecologic european si al Mecanismului pentru o tranzitie
justa, precum si al altor fonduri care se adreseaza econo-
miei verzi: Mecanismul de redresare si rezilienta, Fondul
pentru inovatii, Fondul pentru modernizare.

Pentru a avea succes n aceastd tranzitie, este necesara
implicarea activa a mediului de afaceri in aceste planuri
pentru o economie europeana circulara, verde.

Figura 11: Cat de importanta este durabilitatea ecologica pentru strategia dumneavoastra

de investitii?
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PE TERMEN LUNG: Cum se poate pregati Romania pentru urmatorul capitol?

Decarbonarea si ameliorarea responsabilitatii fatd de mediu
sunt considerate prioritdti de top de cdtre jumatate dintre
investitori. Politicile si reglementarile climatice sunt
urmarite Tndeaproape de investitori, Tn timp ce consumatorii
constientizeaza tot mai mult impactul pe care companiile 1l
au asupra mediului, precum si strategia de mediu generald a
acestora.

Planurile ambitioase ale Europei de a avea o amprenta de
carbon neutrd pand in 2050 si de a reduce emisiile de gaze
cu efect de sera cu

55% pand in 2030 creeaza un numar imens de oportunitati
de investitii straine, cum ar fi in productia de energie
regenerabild (eoliana si solard), in productia de hidrogen
verde pentru uz industrial siin productia de vehicule
electrice.

Tn concordantd cu tendinta de regionalizare declansata de
pandemie, 48% dintre investitori considera, de asemenea,
cd lanturile de aprovizionare mai apropiate si continutul
local vor reprezenta prioritdti pentru investitiile lor
viitoare.

Figura 12: Care dintre urmatoarele teme vor reprezenta prioritati in viitoarele dumneavoastra

proiecte de investitii?

Responsabilitatea fata de mediu

Reducerea emisiilor de carbon

Continut local si lanturi de aprovizionare mai
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Protectia biodiversitatii

Reducerea poludrii aerului si apei
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si/sau toxice

Reducerea cantitdtii de deseuri
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PE TERMEN LUNG: Cum se poate pregati Romania pentru urmatorul capitol?

Pactul ecologic european prevede clar nevoia de a redefini
activitatile economice si strategiile de investitii in
urmdtoarele decenii. Acest pact reprezintd o oportunitate
importantd pentru statele membre UE si ar putea face
Europa tot mai atractiva pentru activitdtile din domeniul
tehnologiilor ecologice.

Reglementadrile corespunzatoare si sprijinul guvernamental
ar trebui sa reprezinte fundamentul tranzitiei spre o mai
mare durabilitate ecologicd. 83% dintre investitorii strdini
considera ca politicile solide si durabile privind tehnologiile
ecologice reprezinta un factor important in planurile lor de
investitii ’n Romania. Cu toate ca Romania face progrese in
domeniul politicilor privind tehnologiile ecologice, in special
n sectorul energiei regenerabile, este imperativ ca tara
noastra sa profite de sprijinul financiar oferit prin intermediul

Pactului ecologic, precum si al Mecanismului de redresare
sirezilientd. MRR prevede ca cel putin 37% din cheltuieli sa
fie directionate spre investitii si reforme in domeniul
climatic.

Dispunand de parghii suficiente in vederea realizarii acestei
transformari, Romania ar putea sa isi dezvolte industria
tehnologiilor ecologice si sd urmeze modelele din Europa
Occidentala. Potrivit Studiului de atractivitate pentru
Europa, tehnologiile ecologice si sursele de energie
regenerabild sunt considerate sectorul care va favoriza
cresterea economica a Europei Tn anii urmatori. Prin
urmare, ca stat membru al UE, Romania dispune de toate
oportunitdtile pentru a atrage investitori prin politici
adecvate si pentru a se alatura destinatiilor majore pentru
investitiile strdine directe Tn tehnologiile ecologice.

Figura 13: Cand compania dumneavoastra ia decizii privind investitiile strdine, cat de importante
sunt politicile solide si durabile privind tehnologiile ecologice in a stabili daca investiti in Romania?
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PE TERMEN LUNG: Cum se poate pregati Romania pentru urmatorul capitol?

Tn 2020, investitorii considerau c3 principalele trei prioritati
cdrora Romania trebuie sa le acorde atentie sunt: educatia
si dezvoltarea abilitatilor, sprijinirea sectoarelor de Tnalta
tehnologie si inovatie si investitiile in infrastructura.

La un an dupa aparitia pandemiei, investitorii strdini vad
lucrurile diferit. Majoritatea investitorilor considera ca,
pentru aisi pastra pozitia competitiva In economia globala,
Romania trebuie sd sprijine intreprinderile mici si mijlocii, sa
incurajeze politicile si atitudinile de protectie a mediului si sa
amelioreze calitatea produselor si serviciilor sale.

Pandemia a fost in special dificild pentru companiile mici si
mijlocii, care au fost mai vulnerabile la perturbdrile lantu-
rilor de aprovizionare si la mdsurile restrictive. Prin urmare,
sprijinirea IMM-urilor ar putea reprezenta un mecanism

de redresare necesar pentru Romania si, in acelasi timp, o
solutie pentru a deveni mai competitiva pe piata globala.
Programele de redresare ale UE vor creste atractivitatea
pe termen lung, dar sunt necesare si stimulente pe termen
scurt la nivel national, cu conditia ca acestea sd nu
reprezinte o povara pentru economie.

Nevoia de politici si comportamente de protectie a mediului
mai solide reprezinta o aliniere la tendintele globale in ceea
ce priveste durabilitatea, pe care Romania trebuie sa le
adopte pentru a isi mentine atractivitatea.

Accesul la creditare si relaxarea regulilor din domeniul
concurentei sunt si ele unele dintre mdsurile cdrora
investitorii le acordd o importantd mare, acestia dorindu-si
sisteme fiscale solide care sd le sprijine investitiile.

Figura 14: 1n opinia dumneavoastrd, asupra cdror aspecte trebuie s& isi canalizeze Romania
eforturile pentru a-si isi pdstra pozitia competitiva in economia globala?

Sprijinirea intreprinderilor mici si mijlocii
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Reducerea costurilor salariale
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Si urbanism
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Punct de vedere EY

Oprire. Resetare. Redresare

.Cresterea spectaculoasa” a economiei Romaniei,
despre care a relatat recent presa locald si inter-
nationald, evidentiazd toate vestile bune provenind
din economia locald care ,,a depdsit toate
asteptdrile”: 2,8% in primul trimestru al anului 2021,
un avans important fatd de ultimul trimestru al
anului 2020, in care bugetul a inregistrat cele mai
mari venituri din anul pandemiei. Mai mult, prognoza
de primavara a Comisiei Europene anticipeaza o
crestere de 5,1%1n 2021 si de 4,9% in 2022.

Asadar, iata-ne ajunsi aici, la un an de la inghetarea
tuturor investitiilor, inregistrand o redresare a
economiei mult mai rapidd decat am fi anticipat si
fiind mult mai optimisti decat am fi sperat.

Dar cum ramane cu felul in care am ajuns Tn acest
punct? Un drum dificil, dacd analizam cifrele: deficit
bugetar de aproape 10% pana la finalul lui 2020,
scddere a veniturilor fiscale cu 3,3%, cu un minus de
7% numai la capitolul TVA (in principal din cauza
rambursarilor anticipate), de 2,4% la accize si de
9,8% la impozitul pe profit. Singura crestere in
domeniul veniturilor fiscale a provenit din colectarea
impozitelor pe venit - 0,2%.

Este evident cat de mult a asteptat mediul de afaceri
reactia de sprijin a guvernului, iar autoritatile au
reactionat rapid, oferind facilitati fiscale, prin
esalonarea obligatiilor de plata sau prin anularea
majordrilor si penalitatilor sau prin alte stimulente.

Astfel, statul a transmis un semnal important
investitorilor, mediului de afaceriin general, si
anume ca guvernul este partenerul lor. Un mesaj
important, mai ales in perioadele dificile. lar
companiile au rdspuns pe mdsura: platile catre
bugetul de stat au fost sustinute chiar si la apogeul
pandemiei.

Tn plus, asa cum am constatat prin editia 2020 a
Studiului de atractivitate EY pentru Romania, mai
bine de jumatate dintre investitorii straini nu au facut
nicio schimbare n proiectele de investitii planificate
si numai 46% si-au anulat, diminuat sau intrerupt
investitiile. Tn acest an, avem sperante mari: potrivit

Studiul'de atractivitate EY pentru Romania, iunie 2021

editiei 2021 a studiului, 66% dintre investitori
pldnuiesc Tn urmatoarele 12 luni (peste media
europeana de 41%), fatd de doar 27% in 2020.

Acesta este un semn care dovedeste ca economia
functioneaza, ca este conectatd la celelalte economii
europene. Ca nu a luat ,,gripa”. Aceasta fotografie la
minut arata bine. Si vestile sunt si mai bune pentru c4,
spre deosebire de tarile vecine, Romania nu a investit
sume semnificative Tn programele de salvare.

La ce ne putem astepta? intotdeauna la lucruri bune:
am vrea sa vedem ca parteneriatul stat-companii da
roade, Tn beneficiul ambelor parti: mediul de afaceri si
economie. Venirea noilor investitii este foarte nece-
sard si dezirabild, indiferent daca acestea sunt strdine
sau autohtone, si la fel este si dezvoltarea celor
existente. Infuzia de capital este esentialda in revenirea
economica si in redresarea din anii urmatori.

Totusi, aceastd infuzie de capital nu poate fi obtinuta
in absenta unor factori extrem de importanti, cum ar fi
stabilitatea si predictibilitatea mediului fiscal. Pana
acum, guvernul a rezistat oricaror tentatii de a modifi-
ca taxele, oferind mediului de afaceri increderea si
confortul de care avea nevoie.

n schimb, guvernul a recurs la int3rirea colectarii
taxelor, un proces care a fost accelerat de evenimen-
tele declansate de pandemie. Conectarea caselor de
marcat la serverele Ministerului Finantelor si initierea
proiectului SAF-T sunt pasi care, iTmpreuna cu emiterea
facturilor electronice, vor permite realizarea obiec-
tivelor anuntate de administratia fiscala: cresterea
proportiei veniturilor fiscale colectate Tn PIB cu 2,5% si
reducerea deficitului de colectare a TVA cu pana la
10% pandin 2024.

Desi, pe termen scurt, reformele initiate de autoritati
ar putea insemna timp si resurse suplimentare
consumate de mediul de afaceri, pe termen lung
acestea vor aduce asanarea mediului de afaceri: mai
multa echitate si concurentd reala.

Alex Milcev
Liderul departamentului EY de Asistentd Fiscala si
Juridica




PE TERMEN LUNG: Cum se poate pregati Romania pentru urmatorul capitol?

Economia digitald este principalul sector care va sustine
cresterea Romaniei, 63% dintre investitori considerand ca
sectorul digital are potentialul de a domina mediul de
afaceriromanesc. Industria produselor de larg consum se
plaseaza pe locul al doilea si se anticipeazd ca va juca un rol
important in cresterea economica viitoare a Romaniei,
aldturi de industria auto si a mobilitatii.

Potrivit Studiului de atractivitate pentru Europa, economia
digitala este vazuta drept principalul sector siin Europa de
cdtre 51% dintre investitorii straini. Pandemia a accelerat
digitalizarea, ajutand sectoarele, precum IT, telecomunicatii
si media, sd se dezvolte si sd influenteze alte sectoare. Dar
cum se poate transpune dezvoltarea sectorului digital Tn
crestere generala?

Mecanismul de redresare si rezilienta prevede cd fiecare
stat membru UE trebuie sd aloce Tn propriul plan MRR cel
putin 20% din cheltuieli Tn vederea sprijinirii tranzitiei
digitale. Importanta economiei digitalizate este astfel
subliniatd in cadrul procesului de redresare de dupa
pandemie. Digitalizarea administratiei si a serviciilor publice
este esentiala pentru facilitarea investitiilor strdine in tara
noastra.

Infrastructura digitala reprezinta baza de dezvoltare pentru

inumeroase sectoare. Acesta este motivul pentru care
companiile si nvestitorii iau Tn considerare destinatiile care
beneficiaza de infrastructura si resursele digitale necesare.

Potrivit Studiului de atractivitate pentru Europa, 89% dintre
investitori considera ca disponibilitatea fortei de munca cu
abilitati tehnologice este de o importanta critica in
stabilirea destinatiilor investitiilor lor. Rata de adoptare a
tehnologiilor digitale de cdtre populatie si protectia dreptu-
rilor de proprietate intelectuala reprezinta de asemenea
factori importanti, avuti in vedere de catre liderii de
companii.

Romania este competitiva din punct de vedere tehnologic,
beneficiind de resurse umane competente si de
infrastructura digitald. Acest aspect poate permite
economiei digitale sa favorizeze cresterea in anii urmatori,
cu conditia ca politicile si finantdrile publice atractive sa
ramand elemente esentiale ale imaginii de ansamblu.

Potentialul recunoscut al Romaniei in industria produselor
de larg consum siin cea a constructiei de automobile este o
alta confirmare a atractivitatii sale In materie de proiecte
de productie si a capacitatilor acesteia.

Figura 15: : Tn opinia dumneavoastr3, care sectoare de activitate vor reprezenta motorul

cresterii Romaniei in anii urmatori?
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PE TERMEN LUNG: Cum se poate pregati Romania pentru urmatorul capitol?

Transformarea atractivitat

n cifre reale

Actualul optimism din economia Romaniei in legdtura cu
investitiile strdine directe nu este considerat o sursa directa
de crestere a investitiilor. Dupa o scadere severa in 2020,
62% dintre investitori sunt de parere cd nu va exista o

Figura 16:

Preconizati o crestere sau o scddere a
investitiilor strdine directe In Romania
dupa o perioada de recuperare dupa
pandemia provocata de COVID-197?

schimbare a ISD in tara noastra dupad o perioada de
recuperare dupd pandemie. Numai 7% dintre liderii de
companii cred cd Romania va atrage chiar mai multe ISD
dupa pandemie.
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atractivitatea Europei va creste Tn urmatorii trei ani, potrivit
Studiului privind Europa. Desi beneficiaza de un nivel de
atractivitate mai mic decat media europeand, constanta
acestui procentaj (identic cu cel din 2020) arata cd economia
noastra este stabild si nu a fost la fel de mult afectata de criza
sanitard ca alte economii.

Figura 17:

In ce masura credeti ca va evolua
atractivitatea Romaniei in
urmatorii trei ani?



Transformarea digitald pare sd fie o tema comunad si stringentd pentru investitorii din toatd lumea.
Resursele asociate cu tehnologia influenteaza de ceva timp destinatiile unde investitorii aleg sd fsi
extindd sau sd Tsi stabileascd operatiunile, dar acesti factori nu au fost niciodatd atat de
semnificativi pentru companii si consumatori precum Tn prezent. Pandemia a intensificat nevoia
pentru competente digitale si infrastructura si servicii digitale.

Potrivit Studiului de atractivitate pentru Europa, 92% dintre investitorii internationali au declarat ca
disponibilitatea fortei de munca cu abilitati tehnologice este un factor important in stabilirea
destinatiilor investitiilor lor. Studiul nostru aratd ca cele mai importante doua tendinte viitoare sunt
de asemenea asociate cu tehnologia: 85% dintre investitori sunt de parere ca adoptarea
tehnologiilor care automatizeaza procesele umane se va accelera in urmatorii trei ani, In timp ce
81% considerd ca accesul digital va predomina mai mult in serviciile pentru clienti.

1 Acordarea de prioritate transformarii digitale

20% din asistenta financiara alocatd Romaniei din Mecanismul pentru redresare si rezilienta trebuie
utilizata pentru a incuraja transformarea digitala prin digitalizarea administratiei publice, capacitati
cloud, servicii in banda largd rapide si perfectionarea digitald. Putem spune cd intram ntr-o noud
erd digitald, o perioadd in care inovatia, educatia si adoptarea tehnologiilor digitale ar putea oferi
Romaniei un avantaj competitiv in regiune.

54% dintre investitori iau in considerare
readucerea activitatilor pe pietele lor
interne, pentru a evita potentialele
perturbari similare cu cele din 2020. 52%
dintre investitori ar lua in considerare o
investitie in Romania, dacd infrastructura
s-ar dovedi fiabild si ar avea o acoperire
bund. Pentru a atrage investitorii care in
prezent ezita sa Tsi extindd operatiunile in
alte tari, investitiile in infrastructurd s-ar

serviciilor logistice si
productiei si investitii in
infrastructura fiabila

2 Dezvoltarea sectoarelor

Sectoarele serviciilor logistice si productiei au
devenit forte motrice esentiale pentru
economia Romaniei: in 2021, pentru al doilea
an consecutiv, proiectele ISD 1n logistica si

productie sunt cele mai populare alegeriin
randul investitorilor. Acest fapt subliniaza
potentialul Romaniei de a deveni un centru
de productie si logistica in regiune. Dar,
pentru ca acest lucru sa se intample,
resursele umane trebuie completate de
inovatie tehnologica, rezilienta a lantului de
aprovizionare si, in primul rand, de o
infrastructurd solidd si fiabila.
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putea dovedi cruciale. Din fericire, Romania
va accesa fonduri de asistentd considerabile
prin intermediul Mecanismului de redresare
sirezilientd, aproape 30% dintre acestea
fiind destinate infrastructurii de transport, o
investitie foarte necesara si indelung
asteptatd.
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Sprijinirea intreprinderilor mici si mijlocii si concentrarea
asupra stimulentelor si politicilor fiscale atractive

Tntreprinderile mici si mijlocii au fost cele mai afectate de pandemie, din cauza capacittii reduse a lanturilor
lor de aprovizionare, fragilitatii financiare, rezervelor de numerar mai mici, precum si din cauza resurselor
limitate pentru adoptarea de instrumente digitale pentru rezilienta economica.

Majoritatea investitorilor care au participat la studiul nostru au evaluat sprijinul acordat IMM-urilor drept
principalul aspect asupra caruia Romania trebuie sd se concentreze pentru a deveni mai competitiva in
economia globald. Pachetele de stimulente si salvare pot juca un rol important in aceasta privintd, cu
conditia sa nu reprezinte o povara pentru economie. n plus, politicile publice care vizeazd stimularea
spiritului antreprenorial pot favoriza cresterea economica a Romaniei si, in acelasi timp, o pot face mai
atractiva pentru investitorii care cauta un sector economic solid.

Atentie mai mare acordata
politicilor de mediu
si sustenabilitate

Sustenabilitatea a reapdarut ca un element de
redresare economica si sociald, Tn contextul in
care pandemia a determinat companiile si
consumatorii sa isi regandeasca impactul si
actiunile. Credem c4, pentru a construi o lume
care functioneazd mai bine, o lume a durabilitatii
ecologice, trebuie sd fie implicate guvernele,
oamenii de stiintd, companiile si societatea.

Tn ultimul deceniu, mediul de afaceri a fost supus
la presiuni pentru a actiona ntr-un mod durabil,
prin dispozitii legislative si prin exigentele
actorilor interesati. Multe organizatii au luat
nota cu privire la aceasta situatie siin prezent
iau in considerare durabilitatea ecologicd in
evaluarea deciziilor de afaceri importante,
inclusiv locul in care fsi stabilesc operatiunile. Cu
toate acestea, intr-un context climatic incert, nu
a devenit principala prioritate: 86% dintre
investitori considera ca durabilitatea ecologica
estedeo

importanta medie in strategiile lor de investitii.
Planurile ambitioase ale Europei de a avea o
amprentd de carbon neutra pand in 2050 si de a
reduce emisiile de gaze cu efect de serd cu 55%

panain 2030 ar putea crea numeroase
oportunitati de investitii strdine. Pe plan local,
existd totusi o nevoie de ,leadership ecologic”:
o treime dintre investitori sunt de pdrere ca
Romania ar trebui sa isi concentreze eforturile
in directia Incurajarii politicilor si atitudinilor
de protectie a mediului pentru a isi mentine
pozitia in economia globala.

Construirea unei economii a Romaniei mai
puternice care sa poatad atrage investitii
straine mari ar putea insemna si construirea
unei economii verzi, circulare. Factorii de
decizie politica, mediul de afaceri si cetatenii
trebuie sa joace un rol activ in accelerarea
acestei tranzitii, printr-o conduita responsabild
fatd de mediu si prin politici publice corespun-
zdtoare. In aceast privintd, Romania dispune
de sprijinul financiar adecvat pentru a face
aceastd tranzitie mai usor: cel putin 37% din
fondurile asigurate prin Mecanismul de
redresare si rezilienta vor fi directionate cdtre
investitii si reforme in domeniul climatic.
Aceasta este o oportunitate imensa pentru a
atrage investitii verzi in regiune si pentru a
dezvolta tehnologii ecologice, cladiri eficiente
energetic, alimentate din surse de energie
regenerabile si sisteme de transport durabile
din punct de vedere ecologic.

Sprijinirea fortei de munca si a perfectionarii competentelor

Resursele umane sunt considerate adeseori cel mai important factor pentru investitori in evaluarea unei
tari ca potentiala destinatie pentru ISD. Sprijinirea fortei de munca locale este un imperativ pentru orice
tard care are ca obiectiv cresterea economicd, deoarece o populatie activa calificata este un factor cheie

pentru orice investitor strdin.

Tn ultimele decenii, locurile de munc4 si activitdtile economice s-au aflat intr-o continud transformare.
Pandemia a accelerat aceasta tendintd prin adoptarea tehnologiilor digitale intr-un ritm intensiv. Desi
telemunca a devenit modul de operare predominant, multe companii doresc ca lucratorii sa fie prezenti la
locul de muncad intr-o anumita masura pentru a incuraja o cultura a colaborarii in munca. Prin urmare,

abilitatile joaca Inca un rol in dinamica ISD.

Avand in vedere locurile de munca pierdute si transformarile in dinamica muncii provocate de pandemie,
factorii de decizie, mediul academic si mediul de afaceri trebuie sa colaboreze pentru a sprijini forta de
munca locala si pentru a se asigura ca aceasta dispune de abilitatile de care vor avea nevoie companiile in
viitor. Recalificarea si perfectionarea sunt elemente centrale in dobandirea mult necesarelor competente

digitale.
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Metodologie

Atractivitatea reala a
Romaniei pentru
investitorii straini

Evaluarea noastra privind realitatile investitiilor strdine directe
Tn Romania se bazeaza pe European Investment

Monitor (EIM), baza de date proprietate exclusiva a EY,
produsa Tn colaborare cu OCO. Aceastd baza de date
urmareste proiectele ISD care au avut drept rezultat crearea
de noi unitati si

locuri de munca. Prin excluderea investitiilor de portofoliu si a
fuziunilor si achizitiilor (M&A), aceasta prezintd realitatea
investitiilor companiilor strdine in productie si servicii la nivelul
intregului continent. Datele privind ISD sunt disponibile public.

O investitie Intr-o companie este inclusa de obicei In datele
privind ISD daca investitorul strain achizitioneaza peste 10%
din capitalul social al companiei si Tsi asumd un rol in
gestionarea acesteia. Investitiile straine directe cuprind
capitalurile proprii, profiturile reinvestite si imprumuturile
ntre societatile afiliate.

Pentru a confirma acuratetea datelor colectate, echipele de
cercetare vizeaza contactarea directa

a peste 70% dintre companiile care deruleaza respectivele
investitii. Urmadtoarele categorii

de proiecte de investitii sunt excluse din baza de date EIM a
EY:

» M&A si consortii (cu exceptia cazuluiin care au drept rezultat
crearea de noi unitati si noi locuri de munca)

» Contractele de licentiere

» Unitati de comert cu amanuntul si de petrecere a timpului
liber, hoteluri si proiecte imobiliare*

» Utilitati (inclusiv retele de telecomunicatii, aeroporturi,
porturi si alte obiective de

infrastructura fixa)*

» Activitati extractive (minereuri, minerale si combustibili)*

» Investitii de portofoliu (fonduri de pensii, asigurdri si
financiare)

» Investitii In fabrici si alte investitii in inlocuirea mijloacelor de
productie (de exemplu, inlocuirea utilajelor vechi

fard crearea de noi locuri de muncd)

» Organizatii nonprofit (fundatii caritabile, asociatii de ramurd
Si organisme guvernamentale)
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*Proiectele de investitii realizate de companiile din aceste
categorii sunt incluse Tn anumite situatii:

de exemplu, datele referitoare la o investitie specifica intr-un
hotel nou sau intr-un centru de comert cu amanuntul nu ar fi
nregistrate, dar, daca hotelul sau compania de comert cu
amanuntul ar infiinta un sediu sau un centru de distributie, un
astfel de proiect ar fi eligibil pentru includerea in baza de date.

Cu toate acestea, datele noastre includ si investitiile in active
fizice, cum ar fi instalatii si echipamente. lar aceste date ofera
informatii valoroase referitoare la:

» Cum se deruleaza proiectele de ISD
»In ce activit3ti se investeste

» Unde se afla proiectele

» Cine deruleaza aceste proiecte

Baza de date EIM a EY se concentreaza asupra anunturilor de
investitii, numarului de noi locuri de muncd create si, acolo
unde poate fi identificata, asupra investitiei de capital
asociate. Proiectele sunt identificate prin monitorizarea zilnica
a peste 10.000 de surse de stiri.

Surse suplimentare:

EY European Investment Monitor (EIM) 2020, EY European
Attractiveness Survey 2021.

Banca Nationald a Roméaniei, rapoartele anuale privind
investitiile strdine directe in Romania (2009-2019), bnr.ro

Prognoza economica europeand Editia de primavara 2021,
Comisia Europeand, ec.europa.eu

Institutul National de Statistica, Banca Nationala a
Romaéniei



Atractivitatea
perceputa a
Romaniei

Atractivitatea unei destinatii este definita ca o
combinatie intre imagine, gradul de incredere a
investitorilor si perceptia privind capacitatea tdrii sau
zonei respective de a oferi cele mai competitive
beneficii pentru ISD.

Tn cadrul studiului de atractivitate EY pentru Romania,
cercetareain teren a fost realizata de Euromoney
intre 2 si 31 martie prin intermediul interviurilor
online cu 101 lideri de companii internationale
relevante, dintre care 50% sunt deja stabilite in
Romania, iar 50% sunt stabilite in afara tarii.
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Despre programul de
studii de atractivitate
al EY

Studiile de atractivitate ale EY sunt recunoscute la
scard larga de catre clienti, presa, autoritati si
actorii publici importanti drept o sursd esentiald de
informatii aprofundate referitoare la ISD. Analizand
atractivitatea unei anumite regiuni sau tdri ca
destinatie a investitiilor, studiile sunt concepute sa
ajute companiile n luarea de decizii de investitii si
guvernele Tn eliminarea obstacolelor din calea
dezvoltarii. O metodologie Tn doud etape analizeaza
atat realitatea, cat si perceptia privind ISD in tara
sau regiunea respectiva.

Concluziile se bazeaza pe opiniile esantioanelor
reprezentative formate din lideri de opinie si
decidenti pe plan national si internationali.

Programul are o traditie de 20 ani si a produs studii
aprofundate referitoare la Europa, un mare numar
de tari europene, Africa, regiunea mediteraneand,
India, Japonia, America de Sud, Turcia si Kazakh-
stan.

Pentru mai multe informatii, vizitati:
ey.com/attractiveness #EYAttract
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EY | Building a better working world

Misiunea EY este sa construiasca o lume
care functioneaza mai bine, ajutand la
crearea de valoare pe termen lung pentru
clienti, oameni si societate si la cresterea
gradului de incredere in pietele de capital.

Cu ajutorul datelor si tehnologiei, echipele
EY de o mare diversitate din peste 150 de
tari ofera incredere prin serviciile de audit si
ajuta clientii sa creasca, sa se transforme si
sa isi desfasoare activitatea.

Asigurand servicii de audit, consultanta in
afaceri, consultanta juridica, strategica,
fiscala si in tranzactii, echipele EY pun
intrebari mai bune pentru a afla noi
raspunsuri la problemele complexe cu care
se confrunta lumea noastra in prezent.

EY inseamnad organizatia globald si poate desemna una sau mai
multe dintre firmele membre ale Ernst & Young Global Limited,
fiecare dintre acestea fiind o entitate juridica separatd. Ernst &
Young Global Limited, o companie cu raspundere limitata de
garantii cu sediul in Regatul Unit, nu ofera servicii clientilor.
Informatiile referitoare la modul in care EY colecteaza si
utilizeaza datele cu caracter personal si o descriere a
drepturilor pe care le au persoanele fizice conform legislatiei
privind protectia datelor se regasesc la ey.com/privacy. Firmele
membre EY nu practica dreptul in tdrile in care acest lucru este
interzis de legislatia nationald. Pentru mai multe informatii
despre organizatia noastra, va invitam sa vizitati ey.com.
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