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Rezumat

Studiul EY doreste s& analizeze, la o dimensiune Jlocala, situatia retelelor de
aprovizionare si oportunitdtile pe care acestea le genereazd in materie de investitii
stréine. Romania poate crea din acest sector de activitate un pilon important al
economiei ei, pavand in acelasi timp drumul farii cdtre o economie mai verde si mai

sustenabila.
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Despre studiu

Modalitatea de a intreprinde afaceri s-a schimbat radical in ultimii ani in lumina crizei sanitare si a
conflictului care a izbucnit in Ucraina. Companiile s-au confruntat in prima fazd cu o sistare a
lanturilor de aprovizionare, urmata de o fortare a companiilor de a-si reloca operatiunile mai
aproape de pietele lor mama sau de clientii acestora.

Reorganizarea lanturilor de aprovizionare din perioada pandemiei a fortat companiile sa renunte la
ideea de a modifica structura acestora din cauza costurilor, insa ramane de vazut daca acest scenariu
se va repeta si in prezent in contextul razboiului din Ucraina. Consideram ca situatia din prezent este
diferita tocmai pentru ca firmele vor fi obligate sa caute alternative la aprovizionarea cu
componente si materiale din Rusia. De asemenea, multe fabrici care opereaza in vestul Ucrainei au
avut productia perturbata, iar Tn acest caz companiile trebuie sa caute alte solutii daca razboiul
persista.

Totodata, reorganizarea lanturilor de aprovizionare este mai plauzibila in contextul evenimentelor
din Estul Europei decat in perioada pandemiei deoarece razboiul a afectat preturile la energie si,
astfel, transportul materialelor si componentelor din Asia a inceput sa erodeze competitivitatea
costurilor din regiune. Implicit, apare problema sustenabilitatii, iar presiunea cu privire la
decarbonizarea lanturilor de aprovizionare face ca aprovizionarea locala sa fie mai convingatoare.

Luand Tn considerare aspectele prezentate mai sus si observand ca Romania este, conform EY
Attractiveness Survey Romania 2022, principala destinatie selectata pentru investitii straine n lanturi
de aprovizionare la nivel european. Studiul EY doreste sa analizeze capacitatea Romaniei de a atrage
aceste investitii Tn lanturi de aprovizionare. De asemenea, Romania are resurse pentru a creste
economic prin devenirea unui prim facilitator de retele care conecteaza producatorii de
consumatori.




Despre studiu

Studiul se bazeaza pe raspunsurile a 100 de respondenti, cu functii executive relevante, cum ar fi
CEO, CFO, COO (Chief Operating Officer), Chief Tech Officer, Manager General, Director de Investitii,
Comercial, de Dezvoltare si Planificare, de Strategie, Fondatori/Actionari.

Sectoarele cele mai reprezentative in cadrul studiului au fost urmatoarele:
o IT & Software — 22%, Comert — 21%,;

o Agricultura 7%, Materiale de Constructii 7%, Industria alimentara 6%, Industria de
automobile 6%, Industria chimica 6%, Electronice si Electrocasnice 6%;

) Transport 5%, Industria farmaceutica 4%, Industria grea 2%; Productia de bunuri de
larg consum 2%.

Datele au fost colectate in luna octombrie a anului curent (2022) cu sprijinul companiei IPSOS.

Studiul isi propune sd evidentieze tendinte ce pot fi ulterior validate prin cercetdri de piatd extinse, pe
esantioane reprezentative. Acest material este dezvoltat pe baza informatiilor pe care le detinem la
momentul redactdrii. El are un caracter informativ si de aceea se recomandd apelarea la asistentd
specializatd inainte de a intreprinde orice actiune in baza lui.

Industriile respondentilor
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Functiile respondentilor

Director Comercial 19%
Fondator/actionar 18%
Manager General 14%
Chief Tech Officer/ Chief Digital Officer 12%
Director General 10%
Director Dezvoltare si Planificare 8%
CEO 7%
Director Strategie 4%
Director Investitii 4%
CFO 3%
Co0 1%
Numarul de angajati
Numarul de angajati
7%

56%

Mai putin de 100 de
persoane

m Intre 100 si 500 de
persoane

Intre 501 si 1.000 de
persoane

m Peste 1.000 de persoane
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Lanturile de aprovizionare— destinatie pentr

N

investitii in viitorul apropiatin Europa_

Discutia despre lanturile de aprovizionare nu poate sa inceapa decat de la a incadra intr-o definitie
aceasta sintagma. Astfel, lanturile de aprovizionare reprezinta, conform Investopedia, toate
procesele implicate in furnizarea unui produs finit sau a unui serviciu catre un client. Aceste procese
sau etape pot cuprinde procurarea materiilor prime, transportul acestora catre productie, apoi
transportul produselor finite catre un punct de distributie sau un magazin de vanzare cu amanuntul
de unde vor fi livrate consumatorilor. Mai pe scurt, reprezinta o retea care conecteaza producatorii
de consumatori.

De la inceputul crizei sanitare, aceasta retea dintre producatori si consumatori a infruntat multe
provocari printre care incetinirea ei pana la intrerupere, inchiderea sau incapacitatea acesteia de a
face fata cererii ridicate din piata. Unul dintre cele mai bune exemple a fost criza industriei de cip-uri.
Principala preocupare a factorilor de decizie a fost, din acel moment, sa asigure continuitatea
proceselor de aprovizionare, lucrand mai indeaproape cu furnizorii pentru a imbunatati lanturile de
aprovizionare. In contextul rdzboiului din Ucraina si al preturilor galopante la energie, multe
operatiuni sunt pe punctul de a se reintoarce mai aproape de pietele interne sau mai aproape de
clientii lor. Studiul de atractivitate european EY ne-a aratat ca in momentul izbucnirii razboiului din
Ucraina 30% dintre executivii intervievati doreau sa isi reduca dependenta de o singura tara.
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Tendintele de la nivel global arata ca firmele au inceput sa implice din ce in ce mai mult furnizorii in
strategiile lor pe termen scurt si mediu, Tncercand alaturi de acestia sa contorizeze progresele
companiei lor. S-au anuntat deja investitii in automatizarea lanturilor de aprovizionare pentru a evita
sau a minimiza frecventa si impactul intreruperilor. Astfel, companiile au instalat sisteme de
observare a evenimentelor cu grad ridicat de risc, au crescut nivelul stocurilor sau au rationalizat
baza de furnizori.

n ceea ce priveste relocarea lanturilor de aprovizionare, in mod contraintuitiv situatia geopolitica ar
putea spori investitiile straine Tn Europa, daca procesul de aprovizionare este perturbat pana la
punctul Tn care companiile sunt nevoite sa reloce activitatile. Astfel, la Tntrebarea in ce masura
relocarea si reorganizarea lanturilor de aprovizionare in contextul geopolitic actual va spori numarul
de investitii la nivel european, 46% dintre respondenti au mentionat ca intr-o mare masura, 28% ca
intr-o foarte mare masura, 18% sunt de parere ca nu va exista o crestere a investitiilor, pe cand doar
8% considera ca doar intr-o foarte mica masura.

Tn ce masur3 considerati ci relocarea si reorganizarea lanturilor de
aprovizionare in contextul geopolitic actual va spori numarul de investitii
strdine la nivel european?

8%

Tntr—o mare masura

18%
® |ntr-o foarte mare masura

= Nu va exista o crestere a
investitiilor straine

46% intr-o micd masur3

28%

n acest context, vedem cd sentimentul in piata este cd o reorganizare si o recalibrare a lanturilor va
spori numarul de investitii la nivel european. Investitiile sunt necesare de altfel si in procesele de
aprovizionare.

Instalarea de sisteme care sa monitorizeze progresele si care sa eficientizeze relatia cu furnizorii ar
putea aduce numai beneficii organizatiilor, printre care, o imagine mai complexa asupra intregului
lant de aprovizionare, o identificare in prealabil a riscurilor si a impactului acestora, dar, cel mai
important, pot rentabiliza decarbonizarea retelelor de aprovizionare si in acelasi timp pot
imbunatati indicii de impact asupra mediului.
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Investitiile sunt necesare si in securizarea lanturilor de aprovizionare si acest lucru ni |-a aratat
si raportul EY Global Are you ready to reframe operations for resilience and sustainability?.
Doar 2% dintre executivii intervievati care coordoneaza lanturile de aprovizionare au raspuns
ca operatiunile companiei erau pregatite pentru provocarile produse de criza sanitara.
Rezultatele studiului realizat de EY Romania confirma datele studiul global, unde 61% dintre
executivi au mentionat ca o vizibilitate mai buna asupra lanturilor de aprovizionare este
necesara in urmatorii 2-3 ani.

Lumea digitald si tehnologica in care ne aflam oferd ustensilele si cunostintele necesare
construirii unui model virtual rentabil pentru a putea observa lantul de aprovizionare de la un
capat la celalalt. Acest model poarta numele de ,,digital twin” si, conform studiului global EY
cu privire la reorganizarea operatiunilor, reuseste sa reuneasca si sa conecteze date din diverse
surse si sisteme din intreaga retea a lantului de aprovizionare pentru a crea o replica virtuala,
care contine aceleasi entitati de aprovizionare, parametri si obiective financiare.

O prognoza lansata de Oxford Economics ne aratd ca desi presiunile asupra lanturilor de
aprovizionare s-au mai atenuat intr-adevar odata cu relaxarea restrictiilor in China, se asteapta
totusi sa existe majorari ale costurilor si o slabire a cererii care sa influenteze lanturile de
aprovizionare incepand cu aceasta perioada pana in 2023. Aceeasi analiza subliniaza ca indicele
global al transportului de marfuri prin containere a inregistrat o tendinta descendenta in
ultimele luni ale anului, datorata cel mai probabil unei scaderi a cererii in materie de bunuri la
nivel international.

Astfel, pe fondul Tncetinirii cererii, ne asteptam in viitorul apropiat la asa numitul fenomen de
bullwhip in interiorul lanturilor de aprovizionare, generat de o inflatie ridicata si de o crestere a
dobanzilor.
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Vom analiza in urmatorul capitol al studiului EY situatia Romaniei in contextul
lanturilor de aprovizionare si cum pot acestea aduce un plus economic tarii in
momentul actual. Tns3, era nevoie si privim intdi dintr-o perspectivd macro.
Respondentii si datele colectate de EY, atat la nivel local cat si global, ne arata ca
o reorganizare a lanturilor de aprovizionare ar putea genera investitii si mai
multe in viitor.

De ce este nevoie de aceasta reorganizare pe langa faptul ca atragem investitii?
in primul rand, pentru ca executivii sa aib3 o privire de ansamblu mai detaliat3
asupra retelelor de aprovizionare si pentru a colabora mai eficient cu furnizorii.
De asemenea, investitile Tn lanturile de aprovizionare pot conduce Ia
decarbonizarea acestora si la imbunatatirea indicilor de protejare a mediului.

Tns3, cel mai important aspect pe care executivii il au in vedere este acela ¢ pot
evita evenimente precum cele din ultimii doi ani cand aceste retele de
aprovizionare au fost oprite, incetinite sau chiar dizolvate pe fondul crizei

sanitare si a razboiului din Ucraina.




Romania - prim facilitator in materie de lanturi-
de aprovizionare intre Europa de Vest si cea de
Est.

La nivel european, EY European Attractiveness Survey a subliniat faptul ca 53% dintre companiile
intervievate iau in considerare sa se relocheze mai aproape de pietele din care provin sau mai
aproape de clientii acestora, context ideal pentru tara noastra. Miscarile lanturilor de aprovizionare
au modificat considerabil investitiile straine in sectorul industrial, cu precadere in domeniile de
productie, logistica, cercetare si dezvoltare, informatii prezentate de acelasi EY European
Attractiveness Survey 2022.

Conform respondentilor din EY European Attractiveness Survey, intrebati fiind cum au de gand sa
modifice retelele de aprovizionare, pe langa relocare mai aproape de clienti, 45% sunt de parere ca
trebuie operat un model mai regional, iar 36% considera ca trebuie redusa dependenta de un
singur client sau de o singura tara.

Prin prisma datelor de mai sus, EY Attractiveness Survey Romania 2022 a aratat faptul ca tara
noastra a fost selectata ca fiind principala destinatie in materie de investitii in lanturi de
aprovizionare in viitorul apropiat — 42% dintre executivii interogati au plasat Romania pe primul loc.
Liderii din industria de componente pentru automobile sunt de parere ca pe termen lung strategia
castigatoare este sa readuca retele de aprovizionare in Europa, cautand in acelasi timp furnizori
alternativi de materiale si componente pentru fostii furnizori din Rusia. Astfel, Romania are in fata o
oportunitate de a deveni un important jucator in aceasta industrie.
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in acest context, respondentii chestionati in studiul de fatd au mentionat in procent de 74% ca
Romania poate sa devina un prim furnizor in materie de lanturi de aprovizionare intre Europa de
Vest si Europa de Est. 14% dintre acestia sunt de pdrere ca Romania nu are forta sa castige acest
statut, iar 12% au selectat ca nu stiu ce sa spuna despre acest aspect. Dintre respondentii care
considera ca Romania va juca un rol primordial in asigurarea tranzitiei dintre Europa de Est si cea de
Vest, cei mai multi provin din domeniul IT & software — 73%, din sectorul comertului — 67%, si din
industria de automobile — 67%*.

Considerati ca Romania poate sa devina un prim furnizor in materie de
lanturi de aprovizionare, in sectorul dumneavoastra, intre Europa de Est si
Europa de Vest?

12%

Da

0,
14% = Nu

Nu stiu

74%

La nivel national se punea problema sprijinului oferit de Romania la nivel european cu privire la
securizarea lanturilor de aprovizionare cu semiconductori, minerale si metale rare necesare
pentru procesele de productie avansata, lucru notat si de Camera de Comert si Industrie a
Romaniei. Aceste procese sunt considerate extrem de importante cand ne uitam la tranzitia
citre o economie verde sau la decarbonizarea acestor retele. in aceastd paradigm&, Romania
este importanta prin prisma resurselor de care dispune, si aici enumeram: cadmiu si litiu,
beriliu, grafit, magneziu, niobiu, tantal si wolfram.

Tn 2022 Comisia europeand lansa bazele unei strategii industriale care are ca scop direct
sprijinirea tranzitiei catre lumea verde si digitala, facand industria UE mai competitiva la nivel
global. Romania are oportunitatea sa joace un rol semnificativ in sustinerea industriei
europene.

* procentul este raportat doar la oamenii din industria respectiva care au raspuns la acea intrebare — de ex IT: 73% dintre
respondentii totali din sectorul IT
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Retelele lanturilor de aprovizionare din Romania au capacitatea sa acopere golurile lasate n Estul
Europei de razboiul din Ucraina. in acest sens, 59% dintre respondenti considerd c3 acestea au
capacitatea sa suplimenteze cererea afectata de conflictul din Ucraina. Industriile care prezinta
cei mai multi respondenti sunt similare cu cele prezentate anterior, si anume, IT & Software
(63%), comert (47%) si automobile (67%)*. In schimb, 25% dintre respondenti sunt neutri in ceea
ce priveste aceasta chestiune, iar 16% considera ca puterea retelelor lanturilor de aprovizionare
din Romania este scazuta cand vine vorba de a sustine cererea afectata de conflict.

Tn ce mésura apreciati cd sectorul lanturilor de aprovizionare din Romania
are capacitatea de a acoperi golurile produse de conflictul din Estul Europei?

16%

Intr-o masura foarte ridicata
si ridicata
m Nici ridicata nici scazuta

25% 599% Scazuta si foarte scazutd

La intrebarea daca considera ca lanturile de aprovizionare pot reprezenta in viitor un nucleu al
economiei romanesti, o majoritate de 73% au raspuns pozitiv, pe cand 13% au mentionat ca nu, iar
14% ca nu stiu.

In acest context, considerati ca sectorul lanturilor de aprovizionare poate
reprezenta in viitor un nucleu al economiei romanesti?

14%

Da
13%

m Nu

Nu stiu

73%

* procentul este raportat doar la oamenii din industria respectiva care au raspuns la acea intrebare
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Conform respondentilor chestionarului lansat de EY, respondentii considera ca cea mai buna
solutie pentru a spori atragerea de noi investitii strdine in activitatea lanturilor de
aprovizionare pe fondul razboiului ar fi investitiile in infrastructura — 61%, a doua cea mai
aleasa varianta fiind investitiile in domeniul tehnologiei si inovatiei - 53%, urmata de oferirea
de beneficii fiscale companiilor care aleg sa relocheze lanturile de aprovizionare in Romania —
51%. Ultimele doua cel mai putin selectate variante sunt intdrirea puterii financiare a pietei
interne din Romania 46% si politici mai sustenabile in vederea decarbonarii lanturilor de
aprovizionare pe viitor — 35%.

Care dintre variantele de mai jos considerati ca ar fi cea mai buna solutie
in a spori atragerea de noi investitii straine in sectorul lanturilor de
aprovizionare* ?

Politici mai sustenabile in vederea decarbonizarii lanturilor

. N 35%
de aprovizionare pe viitor

Intdrirea puterii financiare a pietei interne din Romania 46%

Oferirea de beneficii fiscale companiilor care aleg sa

. .. . . 51%
relocheze lanturile de aprovizionare in Romania

Investitii in domeniul tehnologiei si inovatiei 53%

Investitii in infrastructura 61%

Desi a inregistrat procentul cel mai mic, politicele sustenabile sunt acum intr-o relatie de
interdependenta cu retelele de aprovizionare, fiind un paradox in acest sens. Decarbonizarea
acestora este vazuta de multi executivi la nivel global ca una dintre masurile cele mai vizate
pentru atingerea unui ecosistem cat mai lipsit de emisii de carbon.

* Intrebarea a fost una cu rispuns multiplu, respondentii avind posibilitatea si selecteze mai multe variante
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Datele prezentate de capitolul doi ne-au conturat oportunitatile pe care le
are Romania in contextul actual. Procentul de 74% ne sugereaza increderea
pe care executivii o au in capacitatea Romaniei de a fi prim-facilitator de
lanturi de aprovizionare intre Europa de Est si cea de Vest.

Conform respondentilor, retelele de aprovizionare din Romania pot sa
sustina golurile produse de razboiul din Ucraina si pot sa devina in viitor un
pilon important al economiei romanesti. in vederea atragerii de noi
investitii in zona lanturilor de aprovizionare, respondentii considera ca ceea
ce trebuie avut in vedere sunt investitiile in infrastructura si in domeniul
tehnologiei si inovatiei.

Rapoartele locale sau globale de atractivitate ale EY ne-au aratat intentiile
mediului privat atunci cand vorbim de lanturi de aprovizionare, insa ce pot
sa faca autoritatile publice in aceasta privinta? Expertii au prezentat multe
solutii, insa un prim pas ar fi implementarea unei mai bune transparente si
coordondri nu numai intre partenerii lanturilor de aprovizionare si intre
sectorul public si cel privat, ci si o coordonare inter si intra guvernamentala.
Acest prim pas ar asigura mentinerea unei predictibilitati asupra evolutiilor
lanturilor de aprovizionare si ar produce o coordonare mai eficienta a
proceselor.




Mediul de afaceri din Ro
fata miscarilor macro d

Mediul privat este unul dintre actorii cheie in dinamica retelelor de aprovizionare. Una dintre
dimensiunile pe care le prezinta Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica in matricea
sa cu privire la cum sa cream lanturi de aprovizionare reziliente este cea a cooperarii dintre mediul
privat si cel public.

Conform matricei, este nevoie de sedimentarea unei increderi intre cele doua parti. Sprijinirea
firmelor in consolidarea rezistentei acestora trebuie sa se faca prin conturarea unui mediu de afaceri
cat mai transparent. Parteneriatul dintre mediul privat si cel public trebuie sa sustina un cadru
legislativ care sa nu constituie un obstacol in calea flexibilitatii si agilitatii mediului de afaceri.

Asa cum EY Attractiveness Survey Romania ardta — pentru a ramane competitiva la nivel global
Romania trebuie sa isi sustina IMM-urile, si matricea OCDE pune accent pe intdrirea relatiei dintre
furnizori si IMM-uri pentru ca acestea sa primeasca sprijin in identificarea blocajelor de la nivelul
lanturilor de aprovizionare.

De asemenea, mediul public trebuie sa se asigure ca fluiditatea lanturilor de aprovizionare nu va mai
fi afectata de lacunele aparute in interiorul normelor sistemului comercial care au dat nastere de
altfel la tensiuni comerciale. OECD recomanda consolidarea increderii si angajamentului fata ce
acest sistem de norme ce reglementeaza schimburile.

15 | Lanturile de aprovizionare — un sprijin pentru economia Romaniei? EY



n capitolul trecut respondentii au considerat in procent de 59% c& lanturile de aprovizionare
din Romania pot sa acopere lipsurile generate de conflictul din Ucraina in materie de
aprovizionare. Tendinta este sustinuta atunci cand analizam rezultatele venite la intrebarea daca
miscadrile din regiune au provocat reorganizari ale lanturilor de aprovizionare in industriile
executivilor interogati.

Astfel, 65% dintre respondenti au mentionat ca nu au sesizat niciun fel de miscare in industria in
care sunt prezenti, 18% au spus ca au existat reorganizari, iar 17% ca nu au cunostinta despre
acest subiect. Rezultatele ne transmit astfel ca in Romania retelele de aprovizionare au
continuat sa ramane robuste Tn ciuda evenimentelor de la granita, iar posibile relocari pe
teritoriul Romaniei sunt benefice pentru companii.

Din cauza evenimentelor macro din regiune, ati sesizat deja miscari ale
lanturilor de aprovizionare in industria in care activati?

65%

18% 17%

Nu Da Nu stiu

Prognozele anuntate in EY Attractiveness Survey Romania 2022 devin realitate in urma analizei
rezultatelor acestui chestionar. Printre miscarile observate in cadrul procesului de
aprovizionare se regasesc deschiderea de noi depozite Tn Romania, relocarea de multe
productii de materii prime, transferul de rute de aprovizionare cu cereale prin Romania.

Relocarea in proximitatea furnizorilor este de asemenea una dintre schimbarile sesizate de

executivii interogati, lucru ce fusese anuntat de catre studiul privind atractivitatea Romaniei in
termeni de investitii straine.
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Executivii intervievati in cadrul chestionarului lansat de EY Romania au mentionat ca organizatiile
din care fac parte sau pe care le conduc planuiesc sa modifice strategia de business cu privire la
productia si furnizarea produselor lor — 56%. Un procent de 32% au spus ca nu vor exista schimbari
in materie de model de business, iar 12% ca nu cunosc detalii despre acest aspect.

In viitor compania in care activati planuieste sa modifice strategia de business
cu privire la productia si furnizarea produselor sale?

12%

Da
m Nu
Nu stiu

32%
56%

Cei mai multi dintre respondentii chestionarului vad viitorul lanturilor de aprovizionare din
compania lor asociat cu acoperirea unor categorii noi de clienti — 45%. Decarbonizarea
lanturilor de aprovizionare incepe sa figureze din ce in ce mai mult pe agenda executivilor din
Romania. Astfel, 41% dintre respondenti asociaza viitorul aprovizionarii cu investitii in sfera
economiei sustenabile, iar 34% cu investitii Tn activitati din sfera economiei circulare. De
asemenea, una dintre variantele cele mai alese de catre respondenti a fost reducerea
dependentei fata de furnizori de materii prime globali si tranzitia catre furnizori regionali —
43%*.

Cu care dintre raspunsurile de mai jos asociati viitoarele modificari ale lanturilor de
aprovizionare in cadrul companiei dumneavoastra?

Acoperirea unor categarii noi de 45%
Reducerea dependentei fala de 43%
Irvestitii in activititi din sfera 41%
Investitii in facilitdti de producere a... 38%
Acoperirea unor geografii 36%
lranzitia catre productia de tipul... 36%
Investitii in activitati din sfera 34%
Relocarea productie in pietele intern 30%
Investii in unitati noi de productie 29%

*Intrebarea a fost una cu raspunsuri multiple.
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Rezultatele extrase din capitolul trei au evidentiat caracterul
robust pe care l-au avut si continua sa il aiba retelele de
aprovizionare din Romania. Acest aspect este un lucru notabil
atunci cand discutam de profilul tarii in materie de atragere de
investitii straine pe viitor.

Putin peste jumatate dintre respondenti sunt de parere ca pe
viitor compania in care activeaza va actiona asupra modelelor de
furnizare de servicii, iar acoperirea de clienti noi pare a fi varianta
cu care se asimileaza viitorul lanturilor de aprovizionare. Vom
vedea daca aceasta acoperire de clienti noi va insemna si un exod
al operatiunilor lanturilor de aprovizionare.

Executivii din mediul privat din Romania se preocupa ,conform

wy
< cifrelor, de investitii in zona economiei circulare si cea a
b . . . .o . .
,;ﬁ economiei sustenabile. Viitorul retelelor de aprovizionare
inseamna pentru acestia si o decarbonizare a proceselor de

aprovizionare. In contextul razboiului din Ucraina, o
redirectionare a dependentei de furnizori globali catre o
dimensiune locala este necesara pentru a evita pe viitor blocaje
de-a lungul sistemelor de aprovizionare.

-
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in contextul geopolitic actual de crize suprapuse,
numeroase companii producatoare si-au inchis
facilitatile de productie din Ucraina si Rusia, decalajul
din productie reflectandu-se in cresterea preturilor.

lulia Bratu
EY Romania In incercarea de a acoperi acest gol in lanturile de
Partener & Lider aprovizionare, credem ca acesti producatori vor cauta
Lead Advisory | sa se relocheze in regiunea noastra prin investitii
Strategie si Tranzactii brownfield, achizitii de productii existente, sau chiar
iulia.bratu@ro.ey.com greenfield.

Rezultatele studiului actual confirma faptul ca
Romania este una din zonele cele mai atragatoare in
aceasta privinta. Pozitia geografica joaca un rol
important in modelarea acestui fenomen, adaugandu-
se indicatorilor economici pozitivi care sunt factorizati
de obicei.

Ne asteptam sa vedem un interes crescut al
investitorilor pentru jucatorii care se afla pe treptele
de jos ale lanturilor de aprovizionare in tara noastra.
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