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Situatia actuala — companii de stat

peste 1000 de companii detinute majoritar de stat;
multe sunt ineficient administrate;

multe nu isi justifica existenta;

S X X X

sunt insa suficient de multe companii care au valoare si o pot creste prin investitii
si management eficient.
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Cum putem folosi/ multiplica valoarea
existenta?
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Posibila solutie

1. Identificam companiile viabile (OpCo).
2. Grupam OpCo, pe domenii de activitate (energie, resurse, industrii, etc.).

3. Cream companii de tip holding pentru fiecare domeniu (Hold Coj), prin
aportare actiuni OpCo. in Hold Coj.

4. Cream Super Holding, prin aportare Hold Coj in Super Holding.

5. Listam Super Holding prin emitere de actiuni noi (atragere de capital), cu
pastrarea controlului (51%) de catre stat.

6. Ulterior, listam Hold Coj, prin emitere de actiuni noi (atragere de capital), cu
pastrarea controlului de catre Super Holding.

7. Ulterior, listam OpCo, cu pastrarea controlului de catre Hold Coj_
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Posibil impact

1. Valoarea estimata OpCo.> 30 mid. E

2. Runda 1: listare Super Holding — 30 mld. E capital atras in Super Holding
3. Runda 2: listare Hold Coj — 30 mld. E in Hold Coj

4. Runda 3: listare OpCo, — 30 mld. E

Evident, gradual, in functie de nevoile de investitii
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Ce putem face cu capitalul atras?

0 Investitii in OpCo,, prin intermediul Hold Coj

0 Creare fonduri de investitii (seed, capital de crestere, prin care statul sa
investeasca in domenii de interes, in Joint Venture cu antreprenori,

alaturi de care sa faca ulterior exit)

0 Investitii noi
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0 Risc principal: Calitatea managementului!!!

0 Exista insa modele de succes ce pot fi urmate...
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Multumesc!
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